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§”π”
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§”π”

ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ√à«¡°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑’ËÀ≈“°
À≈“¬·≈–°«â“ß¢«“ß

ªï 2549 ‡ªìπªï∑’Ë 4 ¢Õß°“√∑”Àπâ“∑’Ëπ’È ·≈–‡ªìπªï∑’Ë‡√“

‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß™—¥‡®π §◊Õ‡√“‡ÀÁπ Best Practice

¢Õß°“√∑” KM „πÀ≈“°À≈“¬¿“§ à«π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈â«

´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ KM ª√–‡∑»‰∑¬  “¡“√∂¬◊¥Àπâ“‰¥âÕ¬à“ß

¿“§¿Ÿ¡‘„® «à“‡√“¡’µ—«·∫∫¢Õß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π°“√

∑” KM „πÀ≈“°À≈“¬∫√‘∫∑  À≈“°À≈“¬¿“§ à«π ∑’Ë‡ªìπ KM

made in Thailand ·≈–‡ªìπ KM Inside §◊Õ ‡π’¬πÕ¬Ÿà„π

‡π◊ÈÕß“π ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¡’Õ¬Ÿà„π√“¬ß“ππ’È

ªï 2550 ®–‡ªìπªï∑’Ë 5 ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ KM ª√–‡∑»‰∑¬

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬®–¬‘Ëß‡¢â¡¢âπ¢÷Èπ °«â“ß¢«“ß §√Õ∫§≈ÿ¡

¡“°¢÷Èπ ·≈–„™â®ÿ¥·¢Áß¢Õß«—≤π∏√√¡‰∑¬-∫√‘∫∑‰∑¬ ¡“°¢÷Èπ

‡ªìπ ç‡§√◊Õ¢à“¬ KM ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ KMé ∑’Ë∑√ßæ≈—ß¬‘Ëß¢÷Èπ

√«¡∑—Èß®–¢¬“¬‡¢â“ Ÿà«ß°“√«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß«‘™“°“√

ç2549  ªï·Ààß ‘Ëß¥’Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬é

∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ( § .)

‡ªìπ çÕ“ “ ¡—§√é ‡¢â“¡“∑”ß“π¢—∫‡§≈◊ËÕπ KM 



ç ‘Ëß¥’Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ -  ‰µ≈å KMé 9

¡“ √â“ß∞“π§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß KM ª√–‡∑»‰∑¬

®√‘ßÊ ·≈â« ß“π¢—∫‡§≈◊ËÕπ KM ª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπ°“√

 √â“ß√“°∞“πÀ√◊Õ √â“ß§«“¡·¢Áß·√ß√–¥—∫√“°∞“π ‡æ◊ËÕ

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡Õÿ¥¡ªí≠≠“ À√◊Õ —ß§¡

∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π

 § . ·≈–¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®‡ πÕ√“¬ß“π

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ KM ª√–‡∑»‰∑¬ª√–®”ªï 2549   ‚¥¬‡ πÕ

„π·π« KM §◊Õ ‡ πÕ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈à“¥’Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ - KM

Success Stories

«‘®“√≥å æ“π‘™

26 µÿ≈“§¡ 2549
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§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬·≈–

§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈
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». (æ‘‡»…) ¥√.  ¡™—¬  ƒ™ÿæ—π∏ÿå
ª√–∏“π°√√¡°“√

».¥√. ªî¬–«—µ‘  ∫ÿ≠-À≈ß
√Õßª√–∏“π°√√¡°“√

».  ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå
°√√¡°“√

π“¬ ÿ√‘π∑√å °‘®π‘µ¬å™’«å
°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬  § .
√“¬π“¡§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬  § . „πªí®®ÿ∫—π
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πæ. Õπÿ«—≤πå »ÿ¿™ÿµ‘°ÿ≈
°√√¡°“√

».¥√. ™—™π“∂  ‡∑æ∏√“ππ∑å
°√√¡°“√

π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å  «—≤π»‘√‘∏√√¡
°√√¡°“√

√».¥√. ∑»æ√  »‘√‘ —¡æ—π∏å
°√√¡°“√

».πæ. «‘®“√≥å æ“π‘™
°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

πæ.  ÿ¿°√  ∫—« “¬
°√√¡°“√
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§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  § .

„πªï 2549 π’È  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ (   .) ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π  § .

´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 6 ∑à“π ‰¥â·°à

1. »“ µ√“¿‘™“π ‰°√ƒ∑∏‘Ï ∫ÿ≥¬‡°’¬√µ‘

2. ».¥√. ∑«’∑Õß Àß…å«‘«—≤πå

3. ¥√. «√¿—∑√å ¿Ÿà‡®√‘≠

4. πæ. «‘æÿ∏ æŸ≈‡®√‘≠

5. πæ. ¡ß§≈ ≥  ß¢≈“

6. √». π‘‚≈∫≈ π‘Ë¡°‘Ëß√—µπå

√“¬ß“πª√–®”ªï 254914
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 “√®“°ª√–∏“π

§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬
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 “√®“°ª√–∏“π

§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬

(Learning Society) °—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß∑ÿ°¿“§ à«π ‰¡à«à“®–‡ªìπ

¿“§‡Õ°™π ¿“§ª√–™“ —ß§¡ À√◊Õ¿“§√“™°“√ µà“ß°Á„Àâ§«“¡

 ”§—≠‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management -

KM) ·≈–°“√æ—≤π“Àπà«¬ß“π‰ª Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ (Learning Organization-LO)

 § . ‰¥â°àÕ°”‡π‘¥¢÷Èπ¡“¿“¬„µâ ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫

 πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) „Àâ¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„Àâ·æ√à¢¬“¬ Ÿà∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬‰¥â√—∫∑ÿπ

 π—∫ πÿπ®“° ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ (   .)

4 ªï ∑’Ëºà“π¡“  § . ‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√ √â“ß»“ µ√å

¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ —ß§¡‰∑¬ °—∫°“√

 àß‡ √‘¡‡º¬·æ√à¢¬“¬°“√„™â KM ∑’Ë‡π’¬πÕ¬Ÿà„π‡π◊ÈÕß“πºà“π

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°„À≠à∑’Ë  § . „™â¡“‚¥¬µ≈Õ¥

¥â«¬‡Àµÿπ’È »“ µ√å KM ∑’Ë‰¥â®÷ß‡ªìπ»“ µ√å„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’§«“¡

§¡™—¥ ·µà°Á “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥âµ“¡∫√‘∫∑

‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ™à«ß‡«≈“∑’Ë¡’°“√µ◊Ëπµ—«„π

‡√◊ËÕß°“√ √â“ß —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ™à«ß
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°“√ àß‡ √‘¡‡√◊ËÕß KM „Àâ°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß¡‘„™à°“√

 àß‡ √‘¡¥â«¬°“√ Õπ·∫∫∑“ß‡¥’¬« À“°·µà‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

√à«¡°—π‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√ Õß∑“ß (Two-Way Communication)

‡ªìπ°“√ √â“ß √√§å»“ µ√å KM ‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëºà“π¡“¢Õß  § . ∂◊Õ«à“‡ªìππ«—µ°√√¡

¥â“π°“√∫√‘À“√Àπà«¬ß“π·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëπà“ π„®¬‘Ëß ‡ªìπ°“√

®—¥°“√Àπà«¬ß“π¢π“¥‡≈Á°Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „Àâ “¡“√∂

¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡√◊ËÕß„À≠à„π —ß§¡‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡ªìπ

µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√∫√‘À“√§π  ∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡“®“°„®∑’Ëæ√âÕ¡

„Àâ ‡ªìπ°“√„™â KM „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ëπà“™◊Ëπ™¡¬‘Ëß

„π∞“π–ºŸâ·∑π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬  § . æ«°‡√“

√Ÿâ ÷°¬‘π¥’∑’Ë —ß§¡‰∑¬‰¥â¡’°“√µ◊Ëπµ—«„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

·≈–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√∑”ß“π¢Õß  § . æ«°‡√“æ√âÕ¡∑’Ë

®– π—∫ πÿπ  § . „Àâ “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπß“π°“√ √â“ß —ß§¡

‰∑¬ „Àâ‡ªìπ —ß§¡Õÿ¥¡ªí≠≠“ ¥—ß∑’Ë∑ÿ°∑à“πª√“√∂π“∑ÿ°

ª√–°“√

». (æ‘‡»…) ¥√.  ¡™—¬  ƒ™ÿæ—π∏ÿå
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«‘ —¬∑—»πå

æ—π∏°‘® ·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å
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«‘ —¬∑—»πå

æ—π∏°‘® ·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å

«‘ —¬∑—»πå

 § . ‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢∫«π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ„π —ß§¡‰∑¬ √à«¡∑”ß“π°—∫¿“§’∑’ËÀ≈“°À≈“¬  ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ

¿“§’‚¥¬µ√ß·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ ‚¥¬ß“π π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ à«π„À≠à ¥”‡π‘π°“√‚¥¬Õß§å°√¿“¬πÕ°À√◊Õ

¿“§’ ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß·µà≈–

Õß§å°√√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬Õß§å°√π—Èπ

æ—π∏°‘®

 § . ¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π —ß§¡‰∑¬

∑—Èß„π¿“§‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–‡»√…∞°‘®·¢àß¢—π ∑—Èß„π¿“§

√“™°“√ ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ¿“§‡Õ°™π‰¡à§â“°”‰√ (‡ÕÁπ®’‚Õ)

·≈–¿“§ª√–™“™π ∑—Èß¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∫√‘∫∑·≈–√Ÿª·∫∫

∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈– àß‡ √‘¡¢∫«π°“√‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡

§«“¡√Ÿâ ·≈– —ß§¡‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’°“√ √â“ß ç»“ µ√åé ¥â“π°“√
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®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π —ß§¡‰∑¬ ·≈– √â“ß ç ÿ¢¿“«–é ∑“ß —ß§¡

·≈–∑ÿπ∑“ß —ß§¡‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«

«—µ∂ÿª√– ß§å

1. æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ —ß§¡

‰∑¬ ¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬‰ª Ÿà —ß§¡§«“¡√Ÿâ (Knowledge-

based  Society) ·≈– —ß§¡‡√’¬π√Ÿâ (Learning Society)

2. √à«¡°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß —ß§¡‰∑¬„π∫√‘∫∑µà“ßÊ ¥—ßπ’È

2.1 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√ ·≈–™ÿ¡™π

2.2 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑’Ëª√÷°…“ ·≈–

«‘∑¬“°√¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

2.3 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–∫∫

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√ (Chief Knowledge Officer)

2.4 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√

‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–À«à“ßÕß§å°√ (KM Network

Manager)

2.5 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬

§«“¡ –¥«°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (KM Facilitator)

2.6 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°ªØ‘∫—µ‘®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ (KM Practitioner)
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3. √à«¡°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬

„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

∑’¡ß“π  § .

 § . ‡πâπ§«“¡‡ªìπÕß§å°√‡≈Á°‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßµ—«„π

°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬Õ“»—¬»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π¿“¬„µâ

∫√√¬“°“»°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ

 —ß§¡‡°‘¥ ÿ¢¿“«–√–À«à“ßæπ—°ß“π¥â«¬°—π‡Õß·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

≥ ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2549  § . ¡’∫ÿ§≈“°√ª√–®”∑—Èß ‘Èπ

√«¡ 12 §π ‰¥â·°à

1. ».πæ. «‘®“√≥å æ“π‘™

ºŸâÕ”π«¬°“√  § .

(vicharn@kmi.or.th, vicharn@trf.or.th)

2. ¥√. ª√–æπ∏å º“ ÿ¢¬◊¥

ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ àß‡ √‘¡°“√ ◊ËÕ “√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

(prapon@kmi.or.th, praponp@gmail.com)

3.  ÿª√“≥’ ®√‘¬–æ√

ºŸâ®—¥°“√ ”π—°ß“π (supranee_kmi@trf.or.th)

4.  ÿπ∑√’ ‰æ√»“πµ‘

‡≈¢“πÿ°“√ºŸâÕ”π«¬°“√  § . (suntaree@trf.or.th)

5. Õÿ√æ‘≥ ™Ÿ‡°“–∑«¥

‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚§√ß°“√ (urapin@trf.or.th)
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6. ∏«—™ À¡—¥‡µä–

‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚§√ß°“√ (thawat@trf.or.th)

7. «√√≥“ ‡≈‘»«‘®‘µ√®√— 

‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚§√ß°“√ (wanna@trf.or.th)

8. π¿‘π∑√ »‘√‘‰∑¬

‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚§√ß°“√ (napintorn@ trf.or.th)

9. ©—π∑≈—°…≥å Õ“®À“≠

‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚§√ß°“√ (chantalak@trf.or.th)

10. Õÿ‰√«√√≥ ‡∑‘¥∫“√¡’

‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚§√ß°“√ (uraiwan@ trf.or.th)

11. ™ÿµ‘¡“ Õ‘π∑√ª√–‡ √‘∞

ºŸâ®—¥°“√ —ß‡§√“–Àå¿“æ‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

(chutima@trf.or.th)

12. »ÿ¿¡“  ®—π∑√å¥’

‡®â“Àπâ“∑’Ë∫—≠™’-°“√‡ß‘π  (supamas@trf.or.th)

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬

 § . ‡πâπ°“√∑”ß“π√à«¡°—∫¿“§’ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√·æ√à¢¬“¬

KM „π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬ „Àâ‡ªìπ KM ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ¡‘„™à

KM ∑’Ë‡ªìπ º≈ß“π¢Õß  § . °“√√à«¡ß“π®÷ß¬÷¥À≈—°§«“¡

‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√‡ªìπ ”§—≠ ‡∑à“∑’Ëºà“π¡“ “¡“√∂ºπ÷°°”≈—ß

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬  ®—¥· ¥ß‰«â‡ªìπ·µà≈–¿“§ à«π¥—ß„π Mind Map

„πÀπâ“∂—¥‰ª
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Mind Map

¿“§’ ÿ¢¿“æ/‚√ßæ¬“∫“≈

æ√æ. ( ∂“∫—πæ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈)

‡§√◊Õ¢à“¬ Õ ¡.

‡§√◊Õ¢à“¬ Õ ¡ KM √æ. ¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ≈à“ß.

 ”π—°æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π

 ª√ .

√æ.»‘√‘√“™

  ®.π§√ «√√§å

‡§√◊Õ¢à“¬‡∫“À«“π

 ∂“∫—π∫”√“»π√“¥Ÿ√

¿“§’¿“§°“√»÷°…“

™ÿ¡™ππ—°ªØ‘‘∫—µ‘ (CoP)

 ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿ §≥“®“√¬å 
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ( §∫ .)

 ∂“π»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ππ∑∫ÿ√’ ‡¢µ 1

‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢ÕßÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“¥â«¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‚§√ß°“√√“ß«—≈∫—≥≥“√  ¡‚¿™

‡§√◊Õ¢à“¬ UKM

»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∂’æÿ∑∏

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ

‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ

§ÿ≥Õ”π«¬

 ¡“§¡‡§√◊Õ¢à“¬æ—≤π“™’«‘µ§√Ÿ ®. ¡ÿ∑√ª√“°“√

»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π (°»π.)

Õ“™’«»÷°…“

¿“§’‡§
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¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘πß“π

4 ªï∑’Ëºà“π¡“
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µ—«‡Õß ∑—Èß„π¿“§‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–‡»√…∞°‘®·¢àß¢—π

∑—Èß„π¿“§√“™°“√ ¿“§°“√»÷°…“ ¿“§∏ÿ√°‘® ¿“§‡Õ°™π ∑’Ë‰¡à¡ÿàß

À«—ßº≈°”‰√ (NGO) ·≈–¿“§ª√–™“™π ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√

∑”ß“π∑’Ë§àÕ¬Ê æ—≤π“¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√º≈—°¥—π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâπ—Èπ·æ√à¢¬“¬„Àâ ‰¥â ¡“°∑’Ë ÿ¥

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â®–¡’º≈ß“π∑’Ë¥’·≈–‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π  § .

°Á¬—ßµâÕß°“√®–æ—≤π“°√–∫«π°“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π„Àâ ‰¥â

ª√– ‘∑∏‘º≈¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬„πªï æ.». 2549  § . ‰¥â¡’°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬πÀ≈—°°“√∑”ß“π∑’Ë ”§—≠ ´÷ËßÕ“®∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ°“√ª√—∫

 ∂“π¿“æ ·≈–‡ªìπ°“√°â“«°√–‚¥¥∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß

 § . °Á«à“‰¥â

µ—Èß·µàªï æ.». 2546-2548  § . ‡√‘Ë¡µâπ»÷°…“·≈–

æ—≤π“ ç»“ µ√åé ¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π —ß§¡‰∑¬  ‚¥¬ºà“π

‚§√ß°“√π”√àÕßµà“ßÊ „πª√–‡∑»‰∑¬ (‚§√ß°“√„Àâ∑ÿπ) ‡™àπ

‚§√ß°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ √æ. ¿“§‡Àπ◊Õ

µÕπ≈à“ß, ‚§√ß°“√øÑ“ Ÿà¥‘π (∫ÿ√’√—¡¬å), ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√∑”π“¢â“«„π√–∫∫‡°…µ√°√√¡¬—Ëß¬◊π

(¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠), ‚§√ß°“√µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ‚√ß ’™ÿ¡™π (æ‘®‘µ√)

çÀ¬—Ëß√“°≈ß≈÷°‡æ◊ËÕ°“√‡µ‘∫‚µ

ºà“π°“√∑”ß“π¢Õß  § .é

ªï¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π  § . ‰¥â π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ

 —ß§¡‰∑¬¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß

¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘πß“π 4 ªï∑’Ëºà“π¡“

 ’Ë
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√«¡∑—Èß°“√»÷°…“∑ƒ…Æ’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®“°µà“ßª√–‡∑» ®π

‰¥â‚¡‡¥≈®—¥°“√§«“¡√Ÿâ √«¡∑—Èß‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

µà“ßÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‰∑¬ ‡™àπ ‚¡‡¥≈ª≈“∑Ÿ - ª≈“

µ–‡æ’¬π, ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™ÿ¥∏“√ªí≠≠“, °“√®—¥µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ -

‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ, °“√„™â ÿπ∑√’¬ π∑π“ (Dialogue),

‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ (Peer Assist) ·≈–°“√∑” After Action

Review (AAR) ‡ªìπµâπ

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ ∑”„Àâ  § . ¡’§«“¡¡—Ëπ„®

·≈–‰¥â®—¥ Workshop „Àâ°—∫°≈ÿà¡·≈–Àπà«¬ß“π/Õß§å°√µà“ßÊ

Õ¬à“ß¡“°¡“¬„πªï 2548 ∑’Ëºà“π¡“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂¢ÕßºŸâ¡’∫∑∫“∑∑”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ‰¥â·°à ç§ÿ≥°‘®é,

ç§ÿ≥Õ”π«¬é, ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé ·≈– «‘∑¬“°√ KM ∑—Èß¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°  § . √«¡∑—Èß  § . ¬—ß‰¥â„Àâ§”ª√÷°…“·°àÀπà«¬

√“™°“√ ‡™àπ °√¡Õπ“¡—¬, °√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√, °√¡

 ÿ¢¿“æ®‘µ, ‚√ßæ¬“∫“≈, ®—ßÀ«—¥ ‡ªìπµâπ ‡§√◊Õ¢à“¬·≈–™ÿ¡™π

¿“§ª√–™“ —ß§¡ ‡™àπ °≈ÿà¡· ßµ–«—π (æ‘®‘µ√), ¡Ÿ≈π‘∏‘√à«¡

æ—≤π“æ‘®‘µ√, ‡§√◊Õ¢à“¬π§√ «√√§åøÕ√—Ë¡, ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .), ‚§√ß°“√™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢

¢Õß    . ¿“§°“√»÷°…“ ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (UKM),  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√

»÷°…“ ( °».),  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√Õ“™’«»÷°…“ ( Õ».),

‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø µ≈Õ¥®π

°≈ÿà¡·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√„™â°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π·≈–Õß§å°√ ∑”„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·æ√à°√–®“¬‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π¿“§ à«πµà“ßÊ

¢Õß —ß§¡‰∑¬ ‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ°“√ √â“ß ç·¡à‰°àé °“√®—¥°“√
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§«“¡√Ÿâ («‘∑¬“°√·≈–§ÿ≥Õ”π«¬ KM) „Àâ°√–®“¬µ—«Õ¬Ÿàµ“¡

 à«πµà“ßÊ „π —ß§¡‰∑¬ ́ ÷Ëß‡¢â¡·¢Áßæ√âÕ¡∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë‡º¬·æ√à

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„π‡√◊ËÕß KM ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

¥—ßπ—Èπ„πªï æ.». 2549 (ªï∑’Ë 4 ¢Õß  § .) °â“«°√–‚¥¥

À√◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬πºà“π°“√∑”ß“π∑’Ë ”§—≠¢Õß  § . ®÷ß‡ªìπ°“√

ºàÕß∂à“¬Àπâ“∑’Ë °“√®ÿ¥ª√–°“¬°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂

·≈–°“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß (°“√®—¥ KM Workshop „ÀâÀπà«¬ß“π

µà“ßÊ) ‡À≈à“π’È„Àâ°—∫ ç·¡à‰°àé °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ¡“

‚¥¬∑’Ë  § . ‰¥â°â“«¢÷Èπ¡“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ çµ—«‡™◊ËÕ¡√âÕ¬‚§√ß¢à“¬

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé  ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬ ́ ÷Ëß‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠

·≈–‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√Õ¬à“ß¬‘Ëß·∑π ‚¥¬‡πâπ‰ª∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπ ·≈–°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ °“√„™â™ÿ¡™ππ—°

ªØ‘∫—µ‘ (Community of Practice, CoP), ‡«∑’π«—µ°√√¡°“√

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡«∑’µ‘¥¥“« KM, °“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬ºà“π‚≈°‡ ¡◊Õπ®√‘ß

¥â«¬°“√„™â  Weblog : GotoKnow.org √«¡∑—Èß°“√®—¥‡«∑’·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢π“¥„À≠àºà“πß“π√–¥—∫™“µ‘ ‡™àπ ß“π¡À°√√¡

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 3 ·≈–°“√„™â»“ µ√å KM

‡æ◊ËÕæ—≤π“ Ÿà°“√‡ªìπ LO ºà“π°“√µ‘¥ªÑ“¬ KM Inside ‡ªìπµâπ

°‘®°√√¡‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë √â“ß°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬∑—Èß

¿“¬„π ·≈–¢â“¡‡§√◊Õ¢à“¬∑’ËÕ¬Ÿà„π∞“πµà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ Issue -

based, Area - based, Organization - based ·≈–

Sector - based ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß √âÕ¬√«¡ ·≈–‡¥‘π‰ª

Õ¬à“ß —¡æ—π∏å Õ¥√—∫°—π®π‡ªìπ∞“π‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥ §◊Õ  —ß§¡

∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning - based  Society) ‰¥â„π∑’Ë ÿ¥ Õ—π

‡ªìπ®ÿ¥ ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª
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Õÿ√æ‘≥ ™Ÿ‡°“–∑«¥

 § . °—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
¿“§ª√–™“ —ß§¡

™”π“≠·≈–∑ÿπ¥â“ππ’ÈπâÕ¬  § . ®÷ß∑”ß“πºà“π¿“§’∑’Ë¡’»—°¬¿“æ
¡’∞“π∑ÿπ‡¥‘¡ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√·≈–∑ÿπ™’«‘µ„π™ÿ¡™π®√‘ßÊ µâÕß
∂◊Õ«à“‡ªìπ§«“¡‚™§¥’∑’Ë¿“§’„Àâ‚Õ°“   § . ‰¥â∑”ß“π·≈–
‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π∫π∞“π¢Õß°“√‰¥âª√–‚¬™πå∑—Èß ÕßΩÉ“¬ º≈ß“π
∑’Ë°≈à“«∂÷ß„π√“¬ß“πª√–®”ªï 2549 ®–À¬‘∫¬°‡©æ“–ß“πÀ≈—°
∑’Ë¡’º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈â« °àÕ‡°‘¥º≈µàÕ —ß§¡·≈â«‡∑à“π—Èπ

√Ÿª·∫∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®÷ß¡’∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ„π√Ÿª·∫∫
µà“ßÊ ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ°“√„Àâ°√–∫«π°“√ „Àâ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈â«
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¢“ª√–¬ÿ°µå„™âµ“¡∫√‘∫∑ ‡™àπ ™ÿ¥‚§√ß°“√«‘®—¬
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π  π—∫ πÿπ
‚¥¬  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ·≈– »Ÿπ¬å
Õ”π«¬°“√µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–§«“¡¬“°®π·Ààß™“µ‘ (»µ®.)
π”∑’¡‚¥¬ §ÿ≥¿’¡ ¿§‡¡∏“«’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å ¥”‡π‘π
°“√ 5 æ◊Èπ∑’Ë ‰¥â·°à °≈ÿà¡ —®®–≈¥√“¬®à“¬ «—π≈– 1 ∫“∑
®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√ÕÕ¡∑√—æ¬å™ÿ¡™π ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß
·≈–°≈ÿà¡‚´π„µâ °≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬åæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡§√∫
«ß®√™’«‘µ ®.µ√“¥ °Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“πµ”∫≈°–À√Õ ®.π§√»√’
∏√√¡√“™  °Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π µ”∫≈„π§≈Õß∫“ßª≈“°¥

∑”ß“π„π¿“§ª√–™“ —ß§¡µ≈Õ¥‡«≈“∑’Ëºà“π¡“  § .
·∑∫‰¡à ‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘‡Õß ‡æ√“–√Ÿâµ—«¥’«à“¡’§«“¡°“√
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®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ ‰¥âπ”°√–∫«π°“√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â
√«¡∑—Èß °“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π·≈–‡º¬·æ√à Ÿà —ß§¡∑“ß
GotoKnow.org   ÷́Ëß‚§√ß°“√œ  –∑âÕπ«à“ ‚¡‡¥≈ª≈“∑Ÿ
∑”„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“„®°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¥âßà“¬¢÷Èπ

√Ÿª·∫∫µàÕ¡“§◊Õ°“√„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ ‰¥â·°à ‚§√ß°“√
 àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√∑”π“¢â“«„π√–∫∫‡°…µ√
°√√¡¬—Ëß¬◊π ¥”‡π‘π°“√‚¥¬ ¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå™“«π“„Àâ√Ÿâ‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¡’ ÿ¢¿“æ¥’¢÷Èπ ¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ ¡’‡æ◊ËÕπ¡“°¢÷Èπ øóôπøŸ
«—≤π∏√√¡ ‡§“√æ∏√√¡™“µ‘ π—°‡√’¬π™“«π“‰¥âæ—≤π“
»—°¬¿“æµπ‡Õß®π “¡“√∂‡ªìπ«‘∑¬“°√„Àâ·°à ºŸâ∑’Ëµ‘¥µàÕ¥Ÿß“π
‡™àπ ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ (·°àß§Õ¬)  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“ ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ ‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“∫—π
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬  ∂“∫—π
‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ¡ÿàß∑”ß“π√à«¡°—∫
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.) ·≈– À°√≥å ‡æ√“–
‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„π™ÿ¡™π  À“°¡’°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ ∑—Èß Õ∫µ. ·≈– À°√≥å°Á “¡“√∂„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‰¥â
‚§√ß°“√π’È¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß§π¢Õß™ÿ¡™π ‡™àπ  ¡“™‘° Õ∫µ.
ºŸâπ”™ÿ¡™π „Àâ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑
¢Õß™ÿ¡™πµπ‡Õß‰¥â  æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√§◊Õ ®. ‘ßÀå∫ÿ√’  ®.Õÿ∑—¬∏“π’
®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ ®. ¡ÿ∑√ ß§√“¡ ®.‡™’¬ß„À¡à ®.≈”æŸπ ®.π§√
»√’∏√√¡√“™ Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß§◊Õ ‰¡à‰¥â π—∫ πÿπÕ–‰√‡≈¬ ·µà
 § . ‰¥â√—∫∑√“∫‡√◊ËÕß√“«§√à“«Ê ·≈â«®÷ß àß∑’¡ß“π®—∫¿“æ
≈ß‰ª¥Ÿ¢Õß®√‘ß„πæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬π§√ «√√§åøÕ√—Ë¡ ∑’Ë§‘¥
·≈–∑”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬‰¡à√Ÿâµ—« §≥–∑”ß“π‡ªìπ
¢â“√“™°“√·≈–‡ªìπ§π„πæ◊Èπ∑’Ë  ∑’ËÕ¬“°‡ÀÁπ∫â“π‡°‘¥‡¡◊ÕßπÕπ
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¢Õßµπ‡Õß¥’¢÷Èπ „™â “√‡§¡’„π°“√º≈‘µæ◊™º—°πâÕ¬≈ß  ÿ¢¿“æ
¥’¢÷Èπ ¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬π§√ «√√§åøÕ√—Ë¡
§◊Õ  “¡“√∂ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ®“° Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥
(Õ∫®.) „Àâ‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â
À≈“¬§√—ÈßÀ≈“¬§√“

·µà°Á„™à«à“∑ÿ°√Ÿª·∫∫∑’Ë°≈à“«¡“®–„™â‡©æ“–°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâµ“¡·π«¢Õß  § . ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡æ√“–„π§«“¡
‡ªìπ®√‘ßµâÕß∑”ß“πÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ √«¡∑—Èß‰¡à “¡“√∂„™â
‡©æ“–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¥â µâÕßº ¡º “π»“ µ√åÕ◊ËπÊ Õ’°
¡“°¡“¬ ´÷Ëß  § . ‡™◊ËÕ«à“°“√∑”ß“πÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√π’Ë·À≈–
∑’Ë∫àß∫Õ°§«“¡‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß¥’ ‡æ√“–
‡ªìπ°“√· ¥ß«à“™ÿ¡™π “¡“√∂®—¥°“√™’«‘µ·≈–√—∫¡◊Õ°—∫
 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‰¥â ®ÿ¥‡¥àπÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß
¿“§ª√–™“ —ß§¡§◊Õ ‰¡à¡’Àπà«¬ß“π„¥¡“°”Àπ¥„Àâ∑”°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ À“°™ÿ¡™π®–∑” °Á‡°‘¥®“°§«“¡ π„® µ—Èß„®
¡’©—π∑– ∑”„Àâ‡√‘Ë¡µâπ‰¥â‡√Á« ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘‡≈¬ ‰¡à¬÷¥µ‘¥°—∫
°“√„Àâ§«“¡À¡“¬ À√◊Õ°“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥ ‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßÕ¥∑π
·≈–‡¡◊ËÕ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫ºŸâÕ◊Ëπ·≈â«°Á¬‘π¥’∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ
‡§≈Á¥≈—∫µà“ßÊ °≈—∫§◊π„ÀâºŸâÕ◊Ëπ¥â«¬ ‡™àπ°—π °àÕ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢
„π°“√∑”ß“π ¡’°—≈¬“≥¡‘µ√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®÷ß¡’µ≈Õ¥‡«≈“
‰¡àµâÕß√Õ„Àâ®∫°√–∫«π°“√ ·µàµâÕß¬Õ¡√—∫«à“ ‘Ëß‡À≈à“π’È‡°‘¥
¢÷ÈπÕ¬à“ß™â“Ê ·µà∑«à“¬—Ëß¬◊π

πÕ°®“°π’È  § . ‰¥â “πµàÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
¡À“™’«“≈—¬Õ’ “π ·≈– ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õÿ∫≈√“™∏“π’ „π°“√®—¥
À≈—° Ÿµ√æ—≤π∫Ÿ√≥“°“√»“ µ√å ‡æ◊ËÕ √â“ß∫—≥±‘µ·π«„À¡à∑’Ë„™â
‡«≈“„π°“√»÷°…“«‘®—¬¡“°°«à“√âÕ¬≈– 80 „π™ÿ¡™π ·≈–¡’
ª√“™≠å™“«∫â“π√à«¡‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“µ≈Õ¥À≈—° Ÿµ√  § . ‡™◊ËÕ
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«à“°“√ π—∫ πÿπ∑ÿπ„Àâ·°àπ—°»÷°…“„πÀ≈—° Ÿµ√π’È ®–‡ªìπ°“√
 √â“ßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë∑”«‘®—¬®“° ‚®∑¬å¢Õß™ÿ¡™π
‡™◊ËÕ¡‚¬ß«‘™“°“√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕ¬Õ¥§«“¡√Ÿâ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«
„π™ÿ¡™π °≈“¬‡ªìπÕ’°∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß¢Õß¿“§°“√»÷°…“¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬

‡π◊ËÕß®“°√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ¿“§’¿“§
ª√–™“ —ß§¡∑’Ë„™â‡«≈“ à«π„À≠à„π™ÿ¡™π ·≈–  § . ‰¥â√—∫
∑√“∫§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ  § . ®÷ß
®—¥ ª√–™ÿ¡¿“§’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π∑âÕß∂‘Ëπ-¿“§ª√–™“™π-
ª√–™“ —ß§¡ ∑ÿ° 2 ‡¥◊Õπ «—µ∂ÿª√– ß§å„π√–¬–·√°‡æ◊ËÕ„Àâ
¿“§’‰¥â¡“·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ°”Àπ¥«à“µâÕß
‡ÀÁπ™Õ∫À√◊Õ¡’¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π ·µà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“¿“§’®–‡ÀÁπ™àÕß
∑“ß„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‰√  § . æ∫«à“¿“§’ “¡“√∂
‡™◊ËÕ¡‚¬ß·π«§‘¥ ·π«∑“ß°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕÕ°‰ª‰¥âÕ¬à“ß
¡“°¡“¬  ∑—Èß‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π¿“§ª√–™“ —ß§¡ ¿“§√“™°“√ ¿“§‡Õ°™π
·≈–¿“§°“√»÷°…“ °“√ª√–™ÿ¡„π√–¬–µàÕ‰ª®–¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë
°“√√à«¡®—¥∑”À≈—° Ÿµ√  À√◊Õ∂Õ¥∫∑‡√’¬π¢Õß¿“§’  ·≈â«®—¥∑”
‡ªìπÀπ—ß ◊Õ©∫—∫§ÿ≥Õ”π«¬ ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à Ÿà —ß§¡µàÕ‰ª

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√√—°…“·≈– √â“ß°≈ÿà¡∑’Ë‡Àπ’¬«·πàπ
√–À«à“ß¿“§’‡¥‘¡ °Á‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë  § . µ√–Àπ—°∂÷ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
‚¥¬‰¡à≈–∑‘Èß°“√§âπÀ“¿“§’„À¡à∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¥’Ê ¡“√à«¡
‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“æ≈—ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡
(Social Network) ‡ªìπæ≈—ß∑’Ë‡¢â¡·¢Áß∑’Ë®–™à«¬º≈—°¥—π —ß§¡
‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–¬—Ëß¬◊π‰¥â
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‡ªìπ¿“§ à«π∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß∫π‡ âπ∑“ß°“√‡¥‘π∑“ßæ—≤π“¢Õß
 —ß§¡‰∑¬  ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ( § .)
®÷ß‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π„π°“√ àß‡ √‘¡ °√–µÿâπ º≈—°¥—π °“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ„π¿“§√“™°“√ ‚¥¬‡ªÑ“ª√– ß§å À≈—°¢Õß°“√ àß‡ √‘¡
ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé (KM) „π¿“§√“™°“√¢Õß  § . §◊Õ
°“√∑” KM ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡¢Õß√“™°“√ ®“°«—≤π∏√√¡
‚§√ß √â“ß·∫∫·π«¥‘Ëß (Top-down) µà“ß§πµà“ß∑”ß“π¬÷¥
µ‘¥·µà Explicit Knowledge ·≈–¡Õßß“π·∫∫·¬° à«π
¡“ Ÿà«—≤π∏√√¡‚§√ß √â“ß·∫∫·π«√“∫ ·∫∫‡Õ◊ÈÕÕ”π“® „Àâ
§ÿ≥§à“°—∫§«“¡§‘¥µà“ß ·µà¡’‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ®ÿ¥√à«¡ ¡’°“√„™â
§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π„π°“√∑”ß“π ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß§«“¡√Ÿâ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
Tacit Knowledge ·≈– Explicit Knowledge ¡’∑—°…–„π
°“√¡ÕßÕ¬à“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Èß√–∫∫   √â“ß°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’
§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√„Àâ‡ªìπÕß§å°√ ·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–§π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∑â“¬ ÿ¥§◊Õ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢

„πªï 2548 ¿“§√“™°“√¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«‡√◊ËÕß KM ¡“°
‡π◊ËÕß®“°  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
(°.æ.√.) ‰¥â°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬√“™°“√µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™
°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

«√√≥“ ‡≈‘»«‘®‘µ√®√— 

°“√ àß‡ √‘¡ KM „π¿“§√“™°“√

°“√µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß¿“§ à«πµà“ßÊ
„π —ß§¡‰∑¬ Õß§å°√¿“§√—∞À√◊Õ¿“§√“™°“√ ®÷ß∂◊Õ®“°
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∑’Ë¥’ æ.». 2546 À¡«¥ 3 ¡“µ√“ 11 ∑’Ë„Àâ ç à«π√“™°“√¡’
Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§«“¡√Ÿâ „π à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’≈—°…≥–‡ªìπ
Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ .......é ·≈–¡’°“√
ª√–‡¡‘π‡ªìπµ—«™’È«—¥∑’Ë¡’º≈µàÕÀπà«¬ß“π ®ÿ¥π’È∂◊Õ‡ªìπ°“√°√–µÿâπ
Õ¬à“ß·√ß°—∫¿“§√“™°“√  ∑”„Àâ¡’Àπà«¬ß“π√“™°“√®”π«π¡“°
‡¢â“¡“µ‘¥µàÕ  § . ‚¥¬¢Õ‡™‘≠‰ª‡ªìπ«‘∑¬“°√ ¢Õ§”ª√÷°…“
·≈–¢Õ„Àâ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“

·µà‡π◊ËÕß¥â«¬  § . ¡’°”≈—ß§π®”π«ππâÕ¬ (ªï 2548 ¡’
‰¡à∂÷ß 10 §π) ‡æ√“–µâÕß°“√§«“¡§≈àÕßµ—«¢ÕßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  § . „π°“√ àß‡ √‘¡ KM µàÕÀπà«¬ß“π
√“™°“√„πªï 2548 ®÷ßµâÕß‡≈◊Õ° àß‡ √‘¡Àπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√
∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ ¡’§≥–∑”ß“π KM ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ (CKO)
∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ∑’ËµâÕß°“√„™â KM ‰ª‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π
æ—≤π“§π ·≈–æ—≤π“Õß§å°√®√‘ßÊ √«¡∑—Èß¡’·π«∑“ß°“√∑”
KM ∑’Ë Õ¥§≈âÕß·π«‡¥’¬«°—π°—∫  § . §◊Õ ‡πâπ·π«∑“ß¢Õß
Tacit Knowledge ∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà „πµ—«§π‡ªìπÀ≈—°
·≈–∂◊Õ‡Õ“§«“¡√Ÿâ·∫∫ Explicit Knowledge ‡ªìπ à«π‡ √‘¡
(‡πâπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§π ‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫
°“√≥å°“√∑”®√‘ß∑’Ë∂à“¬∑Õ¥¡“®“°§π∑”®√‘ß ·≈–„™â ICT
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡ √‘¡) ́ ÷Ëß  § . ®–√à«¡∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâ∫√‘À“√
·≈–§≥–∑”ß“π KM ¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√∑’Ëæ√âÕ¡√«¡∂÷ß„Àâ§”
ª√÷°…“·π«∑“ß°“√«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π √à«¡°—π®—¥ Workshop
‡æ◊ËÕ √â“ß ç§ÿ≥Õ”π«¬é ·°ππ”„Àâ “¡“√∂‰ª¢¬“¬·æ√à°“√∑”
KM µàÕ„π·µà≈–Õß§å°√ ‰¥â ‚¥¬®“°ª√– ∫°“√≥å  § . ®–
‡πâπ°“√®—¥ Workshop „Àâ ‰¥â∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘ KM ¡“°°«à“°“√
∫√√¬“¬‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡π◊ËÕß‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“ KM ‡ªìπ‡√◊ËÕß
¬“°∂â“‰¡à‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ ·≈–ºŸâ∑’Ëøíß°“√∫√√¬“¬Õ¬à“ß‡¥’¬«¡—°
‡√‘Ë¡µâπ‰¡à∂Ÿ° ‰¡à “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘®√‘ß‰¥â
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®“°ªï 2548 À≈—ß®“°∑’ËÀπà«¬ß“π√“™°“√À≈“¬·Ààß
‰¥â‡√‘Ë¡‡æ“–æ—π∏ÿå ç§ÿ≥Õ”π«¬é ·≈–æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂
¢ÕßºŸâ¡’∫∑∫“∑∑”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµà“ßÊ ‰¥â·°à ç§ÿ≥°‘®é,
ç§ÿ≥Õ”π«¬é, ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé ·≈– ç§ÿ≥≈‘¢‘µé ‡ªìπµâπ ·≈–‰¥â
¥”‡π‘π°“√¢¬“¬µàÕ  π” KM ‡¢â“‰ªªØ‘∫—µ‘®√‘ß„πß“π¢Õßµπ‡Õß
≈ß‰ª„πÀπà«¬¬àÕ¬Ê ¢ÕßÕß§å°√ µ“¡»Ÿπ¬å µ“¡®—ßÀ«—¥ ·≈–
®π∂÷ßµ”∫≈ / æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡ ”‡√Á®¥’Ê ¢Õß°“√∑”
KM °Á‡√‘Ë¡ª√“°Øº≈ÕÕ°¡“„Àâ‡ÀÁπ ‡™àπ °√¡ àß‡ √‘¡°“√
‡°…µ√ π”√àÕß KM ‰ª 9 ®—ßÀ«—¥  √â“ß°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π
°“√∑”ß“π ‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑π—° àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√®“°ºŸâ Õπ
§«“¡√Ÿâ·µàÕ¬à“ß‡¥’¬« °≈“¬‡ªìπ ç§ÿ≥Õ”π«¬é °√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫°≈ÿà¡‡°…µ√°√ ·≈–‡™◊ËÕ„π§ÿ≥§à“·≈–§«“¡√Ÿâ
∑’Ë ‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß‡°…µ√°√ ∑”„Àâ‡°…µ√°√‰¥â§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑®√‘ßπ”‰ª„™âß“π‰¥â

æ√âÕ¡°—ππ—Èπ°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√‰¥â √â“ß«—≤π∏√√¡
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§°“√∑”ß“π §«“¡√Ÿâ √–À«à“ß
‡®â“Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√¥â«¬°—π‡Õß¥â«¬  √â“ß§ÿ≥§à“·≈–
§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π§π∑”ß“π¥â«¬°—π‡Õß ‡°‘¥‡ªìπ¥“«‡¥àπ‰ªÀ≈“¬
§π ‡™àπ §ÿ≥ “¬—πµå  ªî°«ß»å, §ÿ≥«’√¬ÿ∑∏å  ¡ªÉ“ —°, §ÿ≥∑«’
¡“ ¢“«, §ÿ≥ √≥æß»å ∫—«‚√¬ ·≈–∑à“πÕ◊ËπÊ Õ’°À≈“¬§π
°√¡Õπ“¡—¬ ®“°∫√√¬“°“»∑’Ë‡ªìπ«‘™“°“√∑’Ë‡§√àß‡§√’¬¥¬÷¥
µ‘¥„π§«“¡∂Ÿ°º‘¥¢Õß§«“¡√Ÿâ¡“° ·≈–‡™◊ËÕ„π«ß§«“¡√Ÿâ·∫∫
Explicit Knowledge ¡“° °“√π” KM ‰ª„™â §àÕ¬Ê  √â“ß
∫√√¬“°“» ·≈–«—≤π∏√√¡·∫∫„À¡à∑’Ë ‰«â«“ß„®°—π·≈–°—π
 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π∑”ß“π¥’¢÷Èπ ¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√
√à«¡°—π∑”ß“π ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡¢â“„®‡ÀÁπ§ÿ≥§à“
¢Õß§«“¡√Ÿâ∑’Ëºà“π°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ∑’Ë‡ªìπ Tacit Knowledge
®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ®“°°“√∑’Ë §ÿ≥¿’¡ ¿§‡¡∏“«’ ‰¥âπ”
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·π«§‘¥ ‚¡‡¥≈ª≈“∑Ÿ ¢Õß  § . ‰ª¢“¬µàÕ·°ππ”Àπà«¬ß“π
√“™°“√ 9 Àπà«¬ß“π ™«π°—π∑” ç‚§√ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™πé ‚¥¬¢Õß∫ π—∫ πÿπ®“°
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ∑à“π«‘™¡ ∑Õß ß§å ·≈–¥â«¬«‘ —¬∑—»πå
Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√¢Õß∑à“πºŸâ«à“œ ∑’Ë‡ÀÁπ«à“ ‚§√ß°“√π’È‡ªìπ®ÿ¥
µ—Èßµâπ ”§—≠∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ®÷ß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠‡¢â“¡“‡ªìπª√–∏“π‡ªìπ
ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ„À≠àé ¥â«¬µ—«‡Õß æ√âÕ¡‡Õ“„®„ à·≈– àß‡ √‘¡Õ¬à“ß
®√‘ß®—ß ®π‡°‘¥°“√æ—≤π“§π °“√∑”ß“π√à«¡°—π ·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ°—π¢Õß à«πß“π√“™°“√„π®—ßÀ«—¥  ‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
®√‘ß ·≈–¢¬“¬µàÕ¡“‡√◊ËÕ¬Ê Õ¬à“ß√«¥‡√Á«„πß“π¢Õß®—ßÀ«—¥
∑’ËπÕ°®“°®–√à«¡°—π√–À«à“ß√“™°“√·≈â«  ¬—ß√à«¡°—π°—∫
ª√–™“™π ·≈–ΩÉ“¬«‘™“°“√°“√»÷°…“¥â«¬ πÕ°®“°µ—«Õ¬à“ß
¬àÕ‡À≈à“π’È¬—ß¡’Õ’°À≈“¬Õß§å°√∑’Ë‡√‘Ë¡‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π°“√„™â
KM ∑—Èß °√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ, ®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√,   ®. π§√ «√√§å
·≈–∫“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë∑” KM ‚¥¬∑’Ë  § . ‰¡à‰¥â‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß

„πªï 2549 §«“¡ ”‡√Á®¢Õß KM ¬‘Ëß¢¬“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π
·µà≈–Õß§å°√ ·≈–¢¬“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰ª„π¿“§√“™°“√ Àπà«¬ß“π
√“™°“√∑’Ë¡’§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∑” KM (Best Practice)
‰¥â°≈“¬‡ªìπ¿“§’∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¢Õß  § . ∑’Ë “¡“√∂‡ªìπ«‘∑¬“°√
À√◊Õæ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ëª√÷°…“ „π°“√‡º¬·æ√à KM „Àâ°—∫Àπà«¬ß“π
√“™°“√Õ◊ËπÊ µàÕ‰ª‰¥â ‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ°“√‡°‘¥ ç·¡à‰°àé À√◊Õ
ç§√Ÿ °é ∑’Ë™à«¬¢¬“¬ KM √à«¡°—∫  § . Õ’°·√ßÀπ÷Ëß

¡À°√√¡ KM √“™°“√‰∑¬ °â“«‰°≈ Ÿà LO „π«—π∑’Ë 21
°√°Æ“§¡ 2549 ‡ªìπ‡«∑’∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë
°â“«Àπâ“√–¥—∫Àπ÷Ëß¢Õß KM ¿“§√“™°“√‰∑¬ ‚¥¬∑’Ë  § .
‰¥â™—°™«π °.æ.√. ·≈–  ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘ ¡“
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√à«¡°—π®—¥ß“π‡æ◊ËÕ√«∫√«¡ Best Practice ¢ÕßÀπà«¬ß“π
√“™°“√∑’Ë∑” KM ¡“√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß §◊Õ °√¡Õπ“¡—¬, °√¡
 àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√, °√¡√“™∑—≥±å, ®.π§√»√’∏√√¡√“™, ®.™ÿ¡æ√,
°√¡»ÿ≈°“°√, °√¡™≈ª√–∑“π ·≈– ”π—°ª≈—¥°√–∑√«ß
·√ßß“π ¡“¢÷Èπ‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–π”‡ πÕ‡∑§π‘§°—∫
Àπà«¬ß“π√“™°“√ ∑—ÈßÀ¡¥ 227 Àπà«¬ß“π®“°∑ÿ°°√¡ ∑ÿ°
°√–∑√«ß·≈–®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√º≈—°¥—π„ÀâÀπà«¬ß“π
√“™°“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§®“°°—π ·≈–‡ªìπ°“√°√–µÿâπ ÷́Ëß°—π
·≈–°—π¥â«¬ Õ’°∑—Èß‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬·≈–
‡®µπ“Õ—π‡¥’¬«°—π¢Õß∑—Èß 3  ∂“∫—π√à«¡®—¥ ∑’ËµâÕß°“√„™â KM
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡¿“§√“™°“√„Àâ°â“« Ÿà
«—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–„πªï æ.». 2549 π’È‡Õß °â“«°√–‚¥¥À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π
 ‰µ≈å°“√∑”ß“π∑’Ë ”§—≠¢Õß  § . ®÷ß‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
çµ—«‡™◊ËÕ¡√âÕ¬‚§√ß¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé √–À«à“ßÀπà«¬ß“π
/ Õß§å°√ ´÷Ëß‡ªìπ à«π∑’Ë ”§—≠·≈–¬—ß‰¡à¡’Àπà«¬ß“π„¥∑” ‚¥¬
‡πâπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ·≈–°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬ ¥—ß‡™àπ
°“√®—¥‡«∑’ª√–™ÿ¡¿“§’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“§√“™°“√ À√◊Õ ™ÿ¡™π
π—°ªØ‘∫—µ‘ ç§ÿ≥Õ”π«¬é

‡«∑’ª√–™ÿ¡¿“§’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¿“§√“™°“√ ‡ªìπÕ’°
Àπ÷Ëß·π«∑“ß°“√º≈—°¥—π¢Õß  § . ∑’ËÕ¬“°„ÀâÀπà«¬ß“π
„π¿“§√“™°“√‰¥â¡’ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π¢â“¡Àπà«¬ß“π /
¢â“¡Õß§å°√ À≈—ß®“°∑’Ë  § . ‡ÀÁπ«à“ KM ‰¥â‡¢â“‰ª„πÀπà«¬ß“π
¿“§√“™°“√·≈â«æÕ ¡§«√ ·≈–‡°‘¥ Best Practice ¢÷Èπ
¡“°¡“¬ ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 æƒ»®‘°“¬π 2548  § . ®÷ß
™—°™«π·°ππ”¿“§’Àπà«¬ß“π√“™°“√ ¡“√à«¡®—¥‡«∑’·≈°
‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâπ’È¢÷Èπ ‡ªìπ ç°“√ª√–™ÿ¡¿“§’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¿“§
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√“™°“√é ‚¥¬‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ª√–™ÿ¡œ ∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡≈Á°Ê ·Ààßπ’È
‡√“§“¥À«—ß‡Õ“‰«â„π 3 √–¥—∫ §◊Õ 1) ‡√“µâÕß°“√„Àâ¡’°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’∑” KM „πÀπà«¬√“™°“√ (‡∑§π‘§°“√∑”
KM) ´÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬·√°„π‡∫◊ÈÕßµâπ 2) ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π¢—∫
‡§≈◊ËÕπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ„π¿“§√“™°“√ ·≈– 3) ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π¢—∫
‡§≈◊ËÕπ —ß§¡„Àâ‡ªìπ —ß§¡‡√’¬π√Ÿâ  Õ—π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„π√–¥—∫
 Ÿß ÿ¥∑’Ë  § . À«—ß‰«â

√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ª√–™ÿ¡¿“§’ KM ¿“§√“™°“√π’È ·¡â
®–‡¢’¬π™◊ËÕ«à“‡ªìπ ç°“√ª√–™ÿ¡é ∑’Ë¥Ÿ‡À¡◊Õπ‡ªìπ∑“ß°“√®√‘ß®—ß
´÷Ëß°Á ‰¡àº‘¥π—°µ√ß∑’Ë‡√“®√‘ß®—ß°—∫°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡√“
µâÕß°“√§«“¡‡¢â¡¢âπ¢Õß‡∑§π‘§ ª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ≈÷°
∑’Ë‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß (Tacit Knowledge) ·µà ‘Ëß∑’Ë‡√“µ—Èß„®
‰¡àÕ¬“°„Àâ‡À¡◊Õπ°“√ª√–™ÿ¡‚¥¬∑—Ë«‰ª §◊Õ °“√¡’∫√√¬“°“»
·∫∫ ç‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√é ‰¡à∫—ß§—∫  √â“ß∫√√¬“°“» ç‡ªìπ°—π‡Õß
‡ªìπ‡æ◊ËÕπé „π°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–∂â“Àπà«¬ß“π„¥ π„®°Á “¡“√∂
‡¢â“√à«¡‰¥â‚¥¬·µà≈–§π  ·µà≈–Àπà«¬ß“πÕÕ°§à“„™â®à“¬„π°“√
‡¥‘π∑“ß¡“ª√–™ÿ¡°—π‡Õß ¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π°—π‡ªìπ‡®â“∫â“π„π
°“√®—¥ß“π·≈–‡æ◊ËÕπÊ ¿“§’‡¢â“‰ª√à«¡ß“π

ª√–‡¥Áπ‡π◊ÈÕÀ“ À√◊Õ Content ∑’Ë‡√“À¬‘∫¬°¡“·≈°
‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ (≈ª√√.) °—π„π·µà≈–§√—Èß ¡—°¡’‰¡à¡“°¡“¬ Õ“®
‡ªìπ‡æ’¬ßª√–‡¥Áπ  ”§—≠ª√–‡¥Áπ‡¥’¬« ‡æ√“–‡√“Õ¬“°„Àâ
 “¡“√∂æŸ¥§ÿ¬°—π‰¥â≈ß≈÷°‰ª∂÷ß Tacit Knowledge ®√‘ßÊ
·≈–¥â«¬‡Àµÿπ’È°“√‡≈◊Õ°ª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ«“√–„π°“√‡ «π“ ‡√“
®÷ß‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ∑’Ë ¡“™‘°¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√ªØ‘∫—µ‘‡√◊ËÕß
π—Èπ ‰¡à¡’«‘∑¬“°√¡“∫√√¬“¬·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡ªìπ°“√®—¥
§‘«„Àâ·µà≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕßÀ√◊Õª√– ∫°“√≥å∑’Ëπà“
 π„®¡“ ≈ª√√. °—π  ‚¥¬„πªï∑’Ëºà“π¡“∂÷ßªí®®ÿ∫—π (1 ªï)  ‰¥â¡’°“√
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®—¥‡«∑’ª√–™ÿ¡¿“§’ KM ¿“§√“™°“√ ‰ª·≈â« 4 §√—Èß (®—¥∑ÿ°Ê
3 ‡¥◊Õπ) „π°“√ª√–™ÿ¡¿“§’œ §√—Èß∑’Ë 1 «—π∑’Ë 24 æƒ»®‘°“¬π
2548  (‚¥¬  § . ‡ªìπ‡®â“¿“æ) ‡ªìπ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—π‡√◊ËÕß
‡ªÑ“À¡“¬·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡π’È¢÷Èπ¡“ √«¡∂÷ß
°“√∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—π √–À«à“ß·°ππ”Àπà«¬ß“π√“™°“√ ·≈–
‡≈à“§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√º≈—°¥—π KM ¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡√’¬π√Ÿâ§«“¡À≈“°À≈“¬´÷Ëß°—π·≈–°—π

°“√ª√–™ÿ¡¿“§’œ §√—Èß∑’Ë 2 «—π∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2549
(√æ. »‘√‘√“™ ‡ªìπ‡®â“¿“æ) ¡’°“√π”‡ πÕº≈¢Õßß“π«‘®—¬‡√◊ËÕß
ç«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ¡’º≈µàÕ°“√∑” KM Õ¬à“ß‰√é ∑’Ë »‘√‘√“™
∑”√à«¡°—∫  ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘ ‡ªìπ«“√–∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡
„Àâ§«“¡ π„®π”‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫Õß§å°√∑’Ëµ—«‡ÕßÕ¬Ÿà ·≈–√à«¡
≈ª√√. °—πÕ¬à“ß πÿ° π“π πÕ°®“°π’È¬—ß¡’«“√–„π°“√·≈°
‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√∑”·ºπ KM µ“¡¢—ÈπµÕπ¢Õß °.æ.√.
¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â∑”°—π¡“·≈â«

 à«π°“√ª√–™ÿ¡¿“§’œ §√—Èß∑’Ë 3 «—π∑’Ë 25 æƒ…¿“§¡
2549 (°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√‡ªìπ‡®â“¿“æ) «“√– ”§—≠„π°“√
≈ª√√. §√—Èßπ’È §◊Õ ‡√◊ËÕß ç°“√ÕÕ°·∫∫ √â“ß·≈–„™â§≈—ß§«“¡√Ÿâ
À√◊Õ KAé ¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–‡À¡“– ¡
°—∫§π·≈–ß“π„πÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ·≈–°“√ª√–™ÿ¡
¿“§’œ §√—Èß∑’Ë 4 «—π∑’Ë 17  ‘ßÀ“§¡ 2549 (¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬
∏√√¡“∏‘√“™‡ªìπ‡®â“¿“æ) ‡ªìπ§√—Èß∑’Ë ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘
´÷Ëß‡ªìπ¿“§’¢Õß  § . ¡“√à«¡‡≈à“ª√– ∫°“√≥å®“°°“√
‰ª¥Ÿß“π KM ¢Õß 4 ∫√‘…—∑„À≠à„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‚¥¬
ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π«‘‡§√“–Àå°“√„™â KM ¢Õß
∫√‘…—∑µ—«Õ¬à“ß„π≠’ËªÿÉπÕ¬à“ßπà“ π„®¥â«¬°—π πÕ°®“°π’È„π
«ß¿“§’√“™°“√ ¬—ß¡’°“√®—¥ KM  —≠®√¿“§√“™°“√ À√◊Õ‰ª
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À≈—°‡¢â“√à«¡‡ «π“·≈â« ‰¥â¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë „Àâ§«“¡ π„®
¢Õ‡¢â“√à«¡‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê µ“¡≈”¥—∫  · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡
 ”‡√Á®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·≈–¬◊π¬—π∂÷ßª√–‚¬™πå §«“¡æ÷ßæÕ„®
∑’ËÀπà«¬ß“π√“™°“√‰¥â√—∫®“°‡«∑’π’È®√‘ßÊ ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡«∑’ª√–™ÿ¡
¿“§’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“§√“™°“√ ∑’Ë‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡‡°‘¥„πªïπ’È ‰¥â
¥”‡π‘πµàÕ‰ª·≈– √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡
°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π√“™°“√∑’Ë¢¬“¬¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

¥—ßπ—Èπ  § . „π¢≥–π’È ‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬
À√◊Õ ç™à“ß‡™◊ËÕ¡é KM µ“¡§”¢Õß ».πæ. ª√–‡«» «– ’  ·≈–
 § . ®–§Õ¬µ‘¥µ“¡· ¥ß§«“¡™◊Ëπ™¡º≈ß“π KM Õ¬ŸàÀà“ßÊ
§Õ¬„Àâ√“ß«—≈·≈–¬°¬àÕß∫ÿ§§≈∑’Ë· ¥ß∫∑∫“∑‡¥àπ„π¥â“πµà“ßÊ
¢Õß°“√∑” KM ‡æ◊ËÕ„Àâ¿“§√“™°“√‰¥â‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß§«“¡√Ÿâ
„π§π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ„π§π ‡ªìπ·√ß π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥
Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ®√‘ßµàÕ‰ª‰¥â

**∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ°“√„™âæ≈—ßÕ—ππâÕ¬π‘¥¢Õß  § .
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå¡“°∑’Ë ÿ¥·°à —ß§¡**

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¥Ÿß“π KM ¢ÕßÕß§å°√
Õ◊ËπÊ ¥â«¬ ‡™àπ The Toyota Way ∑’Ë ∂“∫—π
‚µ‚¬µâ“ ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ (C-Cen-
ter) ∑’Ë¡’ KM ª√—∫„™âÕ¬Ÿà ¢ÕßªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬
(·°àß§Õ¬) ‡ªìπ°“√‰ª√à«¡‡√’¬π√Ÿâ°—∫Õß§å°√
¿“§‡Õ°™π·≈–°÷Ëß‡Õ°™π ∑’Ë¡’∫√‘∫∑∑’Ë·µ°
µà“ß°—∫¿“§√“™°“√ÕÕ°‰ª

®“°‡«∑’°“√ª√–™ÿ¡¿“§’®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ ¿“§√“™°“√ ∑’Ëºà“π¡“ 4 §√—Èß  πÕ°
®“°µ—«·∑π®“°Àπà«¬ß“π¿“§’∑’Ë‡ªìπ·°π



ç ‘Ëß¥’Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ -  ‰µ≈å KMé 51



√“¬ß“πª√–®”ªï 254952



ç ‘Ëß¥’Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ -  ‰µ≈å KMé 53

π—∫«à“‡ªìπ à«π∑’Ë  § . ‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ °Á·∑∫®–
«à“‰¥â ¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ√à«¡∑’Ëµ√ß°—π¢Õß∑—Èß§≥–°√√¡°“√
π‚¬∫“¬ ·≈–∑’¡ß“π  § . ́ ÷Ëß¡Õß«à“¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™ππ—Èπ æÕ
®–™à«¬‡À≈◊Õµ—«‡Õß‰¥â°àÕπ À“°‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿“§ª√–™“
 —ß§¡À√◊Õ¿“§√“™°“√ ª√–°Õ∫°—∫‡Àµÿº≈ ”§—≠∑’Ë‡ªìπ
≈—°…≥–∏√√¡™“µ‘∑’Ë‡¥àπ™—¥¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π §◊Õ ¢âÕ®”°—¥
„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡Õß§å°√ ÷́Ëß¡’º≈°√–∑∫„π‡™‘ß
°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“ ∑”„Àâ‡æ‘Ë¡√–¥—∫§«“¡¬“°¢Õß¿“√°‘®
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬

·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“‡√“®–∑‘Èß¿“§∏ÿ√°‘®
‡Õ°™π„Àâ‡¥‘π‡æ’¬ß≈”æ—ß∫π∂ππ “¬ KM ‡æ’¬ß·µà  § .
®”‡ªìπµâÕß‡√’¬π√Ÿâ ‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π«à“ √Ÿª·∫∫
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¡à‡æ’¬ß°àÕ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ∫√‘…—∑/Àâ“ß√â“π
‡∑à“π—Èπ ·µà —ß§¡‰∑¬§«√®–‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå‰ªæ√âÕ¡°—π
¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ®“°∑’Ëºà“π¡“ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß  § . °—∫
¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¥”‡π‘π¡“Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‡√‘Ë¡®“°
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªî¥°«â“ß ‡ªî¥√—∫∑’Ë¡’º≈ß“π À√◊Õ∑” KM Õ¬Ÿà∫â“ß
·≈â«  § . ®–‡™‘≠™«π∫√‘…—∑‡À≈à“π—Èπ¡“√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

∏«—™ À¡—¥‡µä–

 § . °—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
¿“§‡Õ°™π

∑ÿ°
¿“§ à«π∑’Ë ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ
 —ß§¡ ( § .) ‡¢â“‰ª¢âÕß‡°’Ë¬«π—Èπ ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π
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„π‡«∑’‡ «π“ ª√–™ÿ¡«‘™“°“√ À√◊Õ∫â“ß°Á‡™‘≠™«π‡¢’¬π
∫∑§«“¡≈ßµ’æ‘¡æå„π®¥À¡“¬¢à“«∂—°∑Õ “¬„¬·Ààß§«“¡√Ÿâ

µàÕ¡“¿“¬À≈—ß  § . ‡°‘¥·π«§«“¡§‘¥„À¡à∑’Ë‡√’¬°«à“
ç®—∫¿“æ KMé ¢÷Èπ¡“ °‘®°√√¡®—∫¿“æ KM ®÷ß‰¥â∂Ÿ°π”‰ª„™â
„π°“√§âπÀ“ Best Practice „π¥â“πºŸâªØ‘∫—µ‘ KM ‡¡◊ËÕ  § .
∑√“∫√–·§–√–§“¬«à“¡’°“√∑” KM ¿“¬„π∫√‘…—∑ À√◊ÕÀâ“ß
√â“π„¥∫â“ß·≈â« °Á®–∑“∫∑“¡π—¥À¡“¬‡¢â“æŸ¥§ÿ¬ —¡¿“…≥å
°—∫∫ÿ§≈“°√À≈—°Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑” KM „πÀπà«¬ß“π
π—ÈπÊ √«¡‰ª∂÷ß√à«¡ —ß‡°µ°“√≥å  À√◊Õ√à«¡°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫ KM ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∑” KM ¢Õß
∫√‘…—∑/Àâ“ß√â“π ‡À≈à“π—Èπ«à“ ‡¢“ª√–¬ÿ°µå„™â KM „π∑“ßªØ‘∫—µ‘
Õ¬à“ß‰√ ¡’∫√‘∫∑‡©æ“–Õ¬à“ß‰√ ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√Õ–‰√∫â“ß
∑’ËÀπÿπµàÕ°“√∑” KM ‡À≈à“π’È‡ªìπµâπ ‚¥¬‡©æ“–Àπà«¬ß“π
∑’Ë¡’°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡ KM ´÷Ëß·π∫‡π’¬π‡¢â“‰ª„π‡π◊ÈÕß“π
®π§π∑”ß“π‰¡à√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ¿“√–„À¡à‡æ‘Ë¡‡¢â“¡“ ∫√‘…—∑„¥
°Áµ“¡∑’Ë  § . æ∫«à“∑”Àπâ“∑’Ë‰¥â¥’ °Á®–‡™‘≠‡¢â“¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ„π‡«∑’ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß¥’Ê ‡À≈à“π—Èπ
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∑’Ëºà“π¡“∫“ßÕß§å°√∑”‰¥â¥’·µà¬—ß‰¡àæ√âÕ¡‡ªî¥µ—« Ÿà
 “∏“√≥–  § . °Á®–‰¡à∫—ß§—∫Ωóπ„® ·µà‚™§¥’∑’Ë¡’À≈“¬Àπà«¬
ß“π¬‘π¥’‡¢â“¡“√à«¡‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë  § . ®—¥¢÷Èπ Õ“∑‘
∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π), ∫√‘…—∑  ·ªπ™—Ëπ
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥, ∫√‘…—∑ ∑√Ÿ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π),
∫√‘…—∑ ´’æ’ ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥, ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬
(·°àß§Õ¬) ®”°—¥, ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‚Õ‡§ æ√’ ‘́™—Ëπ §Õ¡‚æ‡ππ∑å
(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥, ∫√‘…—∑ ∫—µ√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
´÷Ëß∫√‘…—∑∑’Ë‡Õà¬π“¡‡À≈à“π’Èπ—Èπ ≈â«π·µà‡ªìππ—°ªØ‘∫—µ‘ KM ¡“
·≈â«∑—Èß ‘Èπ ‡æ’¬ß·µà„π∫“ß∫√‘…—∑Õ“®®–‰¡à‰¥â‡√’¬°¿“√°‘®∑’Ë∑”
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Õ¬Ÿàπ—Èπ«à“‡ªìπ KM ¥â«¬‡Àµÿº≈∫“ßª√–°“√∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√¬Õ¡√—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π

πÕ°®“°°‘®°√√¡∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« ¬—ß¡’Õ’°À≈“¬∫√‘…—∑
∑’Ë π„®µâÕß°“√π” KM ‰ª„™â„π∫√‘…—∑¢Õßµπ‡Õß ·µà‰¡à√Ÿâ®–
‡√‘Ë¡µâπÕ¬à“ß‰√  ∫â“ß°Á‡§¬®â“ß∑’Ëª√÷°…“„π‡√◊ËÕßπ’È¡“·≈â«  ‰¥â‡¢â“
¡“¢Õ§”·π–π”®“°  § . ‚¥¬µ√ß  ∫â“ß°Á‡¢â“¡“À“ ◊́ÈÕÀπ—ß ◊Õ
À√◊Õ«’´’¥’ ∫â“ß°Á‚∑√»—æ∑å¡“ Õ∫∂“¡ À“√◊Õ  ¡—§√‡¢â“√à«¡‡«∑’
ª√–™ÿ¡«‘™“°“√∫â“ß  À√◊Õ ¡—§√‡¢â“√à«¡ß“π¡À°√√¡°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘  ∫â“ß°Á‡™‘≠  § . ‰ª‡ªìπ«‘∑¬“°√‡ªìπ§√—Èß§√“«
‡Àµÿ°“√≥å‡À≈à“π’È∑”„Àâ  § . ‡√’¬π√Ÿâ«à“¡’∫√‘…—∑Õ’°‰¡àπâÕ¬∑’Ë π„®
KM ·≈–¡’À≈“¬Àπà«¬ß“π‡™àπ°—π ∑’ËµâÕß°“√µ‘¥µàÕ«à“®â“ß„Àâ
 § . ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“

 § . ‡ÀÁπ«à“À“°µâÕß‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ Õ“®
®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ«‘∏’°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑“ß —ß§¡‰¥â
·≈–¥â«¬¢âÕ®”°—¥¥â“π®”π«π∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√¢π“¥‡≈Á°Õ¬à“ß
 § . ®÷ß‰¡à “¡“√∂‡§≈◊ËÕπß“π‚¥¬°“√≈ß‰ª„Àâ§”ª√÷°…“‡ªìπ
√“¬¬àÕ¬‰¥â·πàπÕπ ¥—ßπ—Èπ  § . ®÷ß®”‡ªìπµâÕß§âπÀ“√Ÿª·∫∫
„À¡à„π°“√∑’Ë®–‡¢â“‰ª àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „Àâ·°à¿“§
∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß¡ÕßÀ“®ÿ¥∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊Õ
®ÿ¥‡™◊ËÕ¡µàÕ„À≠à (Hub) Õ“∑‘ ÀÕ°“√§â“  ¡“§¡ °“√§â“ À√◊Õ
Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°“–°≈ÿà¡∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ∑’Ë ”§—≠µâÕß¡ÕßÀ“
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë π„® KM À√◊Õ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–¡Õß‡ÀÁπ
ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ“°∑” KM ‡ªìπ∑ÿπ‡¥‘¡Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â«

√Ÿª·∫∫°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π¿“§∏ÿ√°‘®
‡Õ°™π„πªïÀπâ“ (2550) π—Èπ §“¥«à“®”‡ªìπ®–µâÕß®—¥‡«∑’·≈°
‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡∫√‘…—∑„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡µâπ ‚¥¬®–‡√‘Ë¡
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®“°ª√–‡¥Áπ∑’Ë ‰¡à°√–∑∫„π‡™‘ß·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“¡“°π—°
‡ªìπ‡«∑’‡ªî¥µ—« ‡™àπ ‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ (HRD) ´÷Ëß¢≥–π’È ‰¥â√«∫√«¡√“¬™◊ËÕ∫√‘…—∑®“° KM
Intern ∑’Ë¡“Ωñ°ß“π°—∫  § .  à«πÀπ÷Ëß ·≈–®“°√“¬™◊ËÕ∫√‘…—∑
∑’Ë ¡—§√‡¢â“√à«¡ß“π¡À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘Õ’°
 à«πÀπ÷Ëß ‚¥¬∑’Ë  § . µâÕß· ¥ß®ÿ¥¬◊π¢Õß‡√“Õ¬à“ß™—¥‡®π
µàÕ‡√◊ËÕßπ’È«à“ ‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫‡§√◊Õ¢à“¬∏ÿ√°‘®
‡Õ°™ππ—Èπ   § . ‰¡à‰¥â‡ªìπ‡®â“¢Õß ·µà∫√‘…—∑∑’Ë‡¢â“√à«¡µà“ßÀ“°
§◊Õ‡®â“¢Õß‡«∑’  ¥—ßπ—Èπ‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π§√—ÈßµàÕÊ ‰ªπ—Èπ
 ¡§«√Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‡®â“¢Õß®–µâÕß¥”‡π‘π°“√‡Õß ·µà  § . ‡æ’¬ß
∑”Àπâ“∑’Ë®ÿ¥ª√–°“¬‡™◊ÈÕ‡™‘≠  ·≈–®ÿ¥ª√–‡¥Áπ√à«¡„Àâ·°à‡«∑’
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π§√—Èß·√° √«¡‰ª∂÷ß™’È·®ß°Æ°µ‘°“¡“√¬“∑
À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢æ◊Èπ∞“π„ÀâºŸâ π„®∑√“∫°àÕπ«à“‡¢“µâÕß‡µ√’¬¡Õ–‰√
¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ∫â“ß ·≈–ºŸâ∑’Ë π„®®–
‡¢â“√à«¡‡«∑’ ®–∂Ÿ°§—¥‡≈◊Õ°®“°§πÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë “¡“√∂
· ¥ß„Àâ  § . ‡™◊ËÕ‰¥â«à“‡¢“æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπ∑—ÈßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫
„π‡«≈“‡¥’¬«°—π

Õ“®°≈à“«‚¥¬√«¡‰¥â«à“ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π¡“®“°°“√
∑”ß“π¢Õß  § . √à«¡°—∫¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™ππ—Èπ ¬—ßÕ¬Ÿà„π™à«ß°“√
§âπÀ“√Ÿª·∫∫ °“√ √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏åµàÕ°—π ·≈–µâÕß«“ß
µ”·Àπàßµ—«‡Õß„π®ÿ¥¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë ‰¡à„™à§«“¡ —¡æ—π∏å
√–À«à“ßπ“¬®â“ß°—∫≈Ÿ°®â“ß ·≈–µâÕß‰¡à„™à∑’Ëª√÷°…“ ́ ÷Ëß∑’Ë√—∫°“√
∫â“π¢Õß∫√‘…—∑¡“∑”‡Õß ·µà∑«à“  æ¬“¬“¡‡™◊ËÕ¡§«“¡ —¡æ—π∏å
„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡πâπ„Àâ°≈ÿà¡∫√‘…—∑¿“§’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¥â≈ß¡◊Õ∑”
‡Õß √—∫º‘¥™Õ∫‡Õß ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π‡Õß „π¢≥–
∑’Ë  § . ‡æ’¬ß‡¢â“‰ª‡ √‘¡¥â“π‡∑§π‘§°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π à«π
∑’Ë‡ÀÁπ«à“¬—ßæ√àÕßÕ¬Ÿà ‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ‡Õß
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∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§π ∑—Èß¥â“π

ªí≠≠“·≈–§«“¡¥’ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß‡À¡“– ¡ ´÷Ëß°“√®–‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ßæ—≤π“√–∫∫°“√»÷°…“ ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π

‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ«ß°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§π∑’Ë¡’∑—Èß

ªí≠≠“·≈–§«“¡¥’ß“¡‰¥âπ—Èπ ®”‡ªìπµâÕß„™âÀ≈“°À≈“¬«‘∏’°“√

À≈“°À≈“¬°≈¬ÿ∑∏å À≈“°À≈“¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ À≈“°À≈“¬¿“§’

§«“¡√à«¡¡◊Õ

 § . „π∞“π–∑’Ë¥”‡π‘πß“π¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢Õß —ß§¡‰∑¬ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ª√–‡¥Áππ’È‡™àπ°—π

‡π◊ËÕß®“°‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

Àπ÷Ëß∑’Ë∑√ßæ≈—ßÕ¬à“ß Ÿß „π°“√Ωñ°Ωπæ—≤π“§π·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‚¥¬‡©æ“–‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ·≈–Õß§å°√

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπºŸâ∑’Ë‡æ’¬∫æ√âÕ¡∑—Èßªí≠≠“·≈–§«“¡¥’‰¥â

°“√¥”‡π‘πß“πµ≈Õ¥ªï 2549 ∑’Ëºà“π¡“¢Õß  § . ®÷ß‰¥â

√ÿ°§◊∫ ‡¢â“‰ª π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ °√–µÿâπº≈—°¥—π √à«¡§‘¥√à«¡∑”

„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÀπà«¬

ß“π / Õß§å°√¢Õß¿“§°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’√Ÿª·∫∫°“√

π¿‘π∑√ »‘√‘‰∑¬

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ KM „π¿“§°“√»÷°…“

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë«à“ √–∫∫°“√»÷°…“ ®–‡ªìπæ≈—ß ”§—≠

·≈– ¡√√∂π–À≈—°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â À“°¡’°“√
¥â«¬
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¥”‡π‘πß“π·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–¬◊¥À¬ÿàπ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

 ¡Ë”‡ ¡Õ ‰¥â·°à

∫∑∫“∑„π°“√ π—∫ πÿπ«‘∑¬“°√¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„πªï 2549  § . ‰¥â‡πâπ∫∑∫“∑°“√ π—∫ πÿπ«‘∑¬“°√¥â“π

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ§àÕπ¢â“ß¡“°  ´÷ËßÀπà«¬ß“π / Õß§å°√¿“§°“√

»÷°…“∑’Ë   § . „Àâ°“√ π—∫ πÿπ«‘∑¬“°√¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

Õ“∑‘

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ππ∑∫ÿ√’  ‡¢µ  1 ( æ∑.

π∫. 1) ´÷Ëß  § . ®—¥ Workshop ‡æ◊ËÕ √â“ß ç§ÿ≥Õ”π«¬é

·°ππ” ®”π«π 2 √ÿàπ ¡’ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“∫—π°“√

»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ππ∑∫ÿ√’ ‡¢µ 1 ‡¢â“√à«¡ª√–¡“≥

100 §π ‚¥¬  æ∑.π∫. 1 ¡’°“√„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å CoP À√◊Õ

™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 6 CoP §◊Õ 1. °“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“ 2. °“√„™â ICT ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ  3.  “π “¬„¬

§√Ÿ·≈–»‘…¬å 4. ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬æÀÿªí≠≠“ 5. °“√«‘®—¬

‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ·≈– 6. °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

‚¥¬ªí®®ÿ∫—π CoP µà“ßÊ ¬—ß§ß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡

¡◊Õ°—πæ—≤π“°“√∑”ß“π„π¥â“πµà“ßÊ ∑’Ë ¡“™‘° CoP ¡’§«“¡

 π„®‡ªìπª√–®” Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥âπ”‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¡“„™â„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫‡©æ“–·≈–‡À¡“– ¡

„π·µà≈– CoP ¡’∫√√¬“°“»¢Õß°“√√à«¡§‘¥√à«¡∑”√–À«à“ß

‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
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‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡√¿. ‡¥‘¡∑’¡’°“√√«¡µ—«

‡æ’¬ß 13 ¡√¿. ·≈–¡’ ¡√¿.  ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‡ªìπ·°ππ”

„π°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬  § .

∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ«‘∑¬“°√‡æ◊ËÕ √â“ß·°ππ” ç§ÿ≥Õ”π«¬é „Àâ°—∫

∫ÿ§≈“°√¢Õß ¡√¿. ·µàªí®®ÿ∫—π·°ππ”·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§‰¥â¢¬“¬

·π«§‘¥·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫ ¡√¿. ∑—Ë«ª√–‡∑»

·≈–¡’‡«∑’„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπª√–®” ‚¥¬

‡©æ“–„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√

°“√‡√’¬π°“√ Õπ πÕ°®“°π—Èπ„π·µà≈– ¡√¿. ¬—ß‰¥âπ”‡§√◊ËÕß¡◊Õ

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¿“¬„π ¡√¿. ¢Õß

µπ‡ÕßÕ’°¥â«¬

‡§√◊Õ¢à“¬Õ“™’«»÷°…“ „π‚§√ß°“√Õ“™’«»÷°…“·°âªí≠À“

§«“¡¬“°®π ‚¥¬  § .  π—∫ πÿπ«‘∑¬“°√„π°“√æ—≤π“

ç§ÿ≥Õ”π«¬é „Àâ·°à§≥–§√ŸÕ“®“√¬å¢ÕßÕ“™’«»÷°…“ ®”π«π 2

√ÿàπ ª√–¡“≥ 120 §π ´÷Ëß∑”„Àâ·°ππ” ç§ÿ≥Õ”π«¬é ‰¥â‡ÀÁπ

«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ëª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°√Ÿª·∫∫‡¥‘¡

·≈– “¡“√∂π”«‘∏’°“√‡À≈à“π’È ‰ª„™â„π‚§√ß°“√Õ“™’«»÷°…“

·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π √«¡∑—Èßπ”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“°“√

‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πµ—«¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡Õß

´÷Ëß  § . §“¥À«—ß«à“ §√ŸÕ“®“√¬åÕ“™’«»÷°…“®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâÕ”π«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°

°«à“∑’Ë®– Õπ∫√√¬“¬„πÀâÕß‡√’¬π·∫∫‡¥‘¡

‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘-

¿“æ¢ÕßÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“¥â«¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√  ¿“°“√»÷°…“ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ

®“° ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ¡À“«‘∑¬“≈—¬
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√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“ ·≈– ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡æ◊ËÕ —ß§¡ ‚¥¬  § . „Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°√–∫«π°“√®—¥°“√

„Àâ°—∫∑’¡·°ππ”∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ·≈–

∑’¡π—°«‘®—¬ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß‰¥â¡’°“√

®—¥Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®”π«π 6 §√—ÈßÊ ≈– 45-

60 §π §√Õ∫§≈ÿ¡„π 4 ¿Ÿ¡‘¿“§·≈–°√ÿß‡∑æœ µ≈Õ¥®π‡ªìπ

·°πÀ≈—°„π°“√∂à“¬∑Õ¥  √â“ßπ—°ªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„πÕß§å°√ æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „πÕß§å°√¢Õß

µπ‡Õß ·≈–¢¬“¬º≈∑—Èß„πÕß§å°√·≈–√–À«à“ßÕß§å°√µàÕ‰ª

º≈¢Õß°“√®—¥Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®”π«π

6 §√—Èß æ∫«à“ ∑’¡·°ππ”π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√∑“ß°“√

»÷°…“ ‰¥â‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕß§å°√ ·≈–¡’¿“√–

ß“π∑’Ë®–µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–∂à“¬∑Õ¥°√–∫«π

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „πÕß§å°√  √â“ßπ—°ªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ „πÕß§å°√ √à«¡°—πæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√„™â°√–∫«π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√ ·≈–«“ß·ºπ

°“√¢¬“¬º≈°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ª ŸàÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“

Õ◊ËπÊ ∑—Èß„π‡¢µ·≈–πÕ°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‚§√ß°“√∫—≥≥“√  ¡‚¿™ ®—¥‚¥¬ §≥–«‘∑¬“»“ µ√å

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÷́Ëß‡ªìπ°“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π∑’Ë

 àß‡ √‘¡°‘®°√√¡«‘∑¬“»“ µ√å·≈–§≥‘µ»“ µ√å¥’‡¥àπ ®”π«π 25

‚√ß‡√’¬π®“°∑—Ë«ª√–‡∑» ¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß ç°“√®—¥°“√

Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°‘®°√√¡  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ µ√å

·≈–§≥‘µ»“ µ√åé ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ∂Õ¥

·≈–¥÷ß§«“¡√ŸâΩíß≈÷°¢Õß∫ÿ§≈“°√®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë àß‡ √‘¡

°‘®°√√¡«‘∑¬“»“ µ√å·≈–§≥‘µ»“ µ√å¥’‡¥àπ‡À≈à“π—ÈπÕÕ°
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¡“‡æ◊ËÕπ”‰ª‡º¬·æ√à·≈–„™âª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°‘®°√√¡

«‘∑¬“»“ µ√å·≈–§≥‘µ»“ µ√å„π‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ ∑’ËÕ¬Ÿà „π

‚§√ß°“√œ µàÕ‰ª

‡§√◊Õ¢à“¬»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∂’æÿ∑∏‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥

∏√√¡πâÕ¡π”™’«‘µ ®—¥‚¥¬ »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π

‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡ ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ 39 ∑à“π ®“° 9 ‚√ß‡√’¬π ¡’«—µ∂ÿ

ª√– ß§å „Àâ§≥–Õ“®“√¬å »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–æ√– ß¶å

π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“° Workshop °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ªª√—∫

„™â„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥∏√√¡„Àâ°—∫‡¥Á°π—°‡√’¬π

÷́ËßºŸâ‡¢â“√à«¡ –∑âÕπ«à“  “¡“√∂π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‰ªª√—∫„™â„π

°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ‚¥¬ °Õß°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë

‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡ Workshop ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ”À√—∫

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß “¬ π—∫ πÿπ«‘™“°“√ ‚¥¬  § .  π—∫ πÿπ

«‘∑¬“°√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâ∑’Ë¡’¢Õ∫¢à“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π

≈—°…≥–‡¥’¬«°—π ·≈–‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡‰¥â¡’‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡√Ÿâ ·π«§‘¥ ·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà ·≈–π”

‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„πÀπà«¬ß“π¢Õßµπ‰¥â  √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ„Àâ Workshop

§√—Èßπ’È  ‡ªìπ‚§√ß°“√µ—«Õ¬à“ß„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®∂÷ß

·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”°‘®°√√¡¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ”À√—∫

ºŸâ‡¢â“√à«¡®–æ‘®“√≥“π”‰ª„™â„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÀπà«¬ß“π

¢Õßµπ‡ÕßµàÕ‰ª

∫∑∫“∑„π°“√ àß‡ √‘¡°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ πÕ°®“°°“√∑”Àπâ“∑’Ë „Àâ°“√ π—∫ πÿπ«‘∑¬“°√
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°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫Àπà«¬ß“π / Õß§å°√µà“ßÊ ·≈â«

 § . ¬—ß‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ àß‡ √‘¡°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ „Àâ°—∫Àπà«¬ß“π/Õß§å°√ ∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√

§«“¡√ŸâÀ√◊Õ¡’°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà·≈â« ‰¥â·°à

‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

(UKM) ´÷Ëß¡’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ 5 ·Ààß ‡ªìπ ¡“™‘°°àÕµ—Èß §◊Õ

¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√  ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å ¡À“

«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À“ “√§“¡ ÷́Ëßªí®®ÿ∫—π¡’ ¡“™‘°‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’° 2 ·Ààß §◊Õ

¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø¡À“ “√§“¡

‚¥¬∫∑∫“∑¢Õß  § . µàÕ‡§√◊Õ¢à“¬ UKM §◊Õ °“√ π—∫ πÿπ

‡∑§π‘§«‘∏’°“√ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °√–µÿâπ

„Àâ¡’°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ª∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘®√‘ß„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õßµπ‡Õß ·≈–π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—µ‘¡“·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß ¡“™‘° UKM ∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡ªìπª√–®”∑ÿ°Ê

3 ‡¥◊Õπ  ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥À—«¢âÕ·≈–ª√–‡¥Áπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ ‰ªµ“¡¿“√–ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¡’°“√º≈—¥

‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬π°—π‡ªìπ‡®â“¿“æ„π°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ

‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π∑’Ë¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§π ß“π

·≈–Õß§å°√‚¥¬‰¡à√Ÿâµ—«¡“π“π·≈â« ·µàµàÕ¡“‰¥â√Ÿâ®—°·≈–

‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßÀ≈—°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®“°  § . ·≈–‰¥âπ”

‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡¢â“‰ª„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚√ß‡√’¬π·≈– Õ¥·∑√°‰ª„π°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“  πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‰¥â¡’°“√π”
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‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ªª√—∫„™â°—∫°≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π¥Ÿ·≈∫ÿµ√À≈“π¢Õßµπ‡Õß·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß

∫â“π·≈–‚√ß‡√’¬π‡¢â“¥â«¬°—π ∑’Ë ”§—≠‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å

«‘∑¬“¬—ß‰¥â¢¬“¬º≈ µàÕ¬Õ¥·π«§‘¥ «‘∏’°“√ ·≈–

ª√– ∫°“√≥å°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ’°¥â«¬

‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ

 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√à«¡°—∫

‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ 17 ·Ààß „π®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’  ¡ÿ∑√

 ß§√“¡ ·≈–æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ·≈–°‘®°√√¡°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ‚¥¬‡πâπ‡§√◊Õ¢à“¬§√—Èß≈à“ ÿ¥ §◊Õ °‘®°√√¡°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

·≈–π—°‡√’¬π„π°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π‰™‚¬∫Ÿ√æ“ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

‚√ß‡√’¬π 10 ·Ààß„πÕ”‡¿Õ‰™‚¬ √«¡∑—Èß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å

«‘∑¬“¬—ß‡ªìπ ∂“π∑’Ë»÷°…“¥Ÿß“π ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß„π√–¥—∫¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

∫∑∫“∑„π°“√ ç‡ “–À“é ·≈– ç®—∫¿“æé °“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ„πÀπà«¬ß“π/Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“  ”À√—∫Àπà«¬

ß“π/Õß§å°√¿“§°“√»÷°…“∑’Ë  § . ‰¡à ‰¥â≈ß‰ª π—∫ πÿπ

 àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬µ√ß ·µà  § .

∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ ç‡ “–À“é ‡æ◊ËÕ‰ª ç®—∫¿“æé °“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢ÕßÀπà«¬ß“π/Õß§å°√‡À≈à“π’È ‡æ◊ËÕπ”¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß

‡ªìπ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß  § . ·≈– —ß§¡

‰∑¬µàÕ‰ª  Õ“∑‘
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‡§√◊Õ¢à“¬ °»π. À√◊Õ °“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

Àπà«¬ß“π„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡

°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È‡æ√“–

°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‰¡à

‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– πÕßµÕ∫§«“¡µâÕß°“√„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√®—¥°“√»÷°…“πÕ°

√–∫∫‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß¡’≈—°…≥–¬◊¥À¬ÿàπ¡“°°«à“  “¡“√∂ πÕß

µÕ∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬·≈–∑—Ë«∂÷ß

°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¥âπ”ª√—™≠“ ç§‘¥‡ªìπé ¡“„™â‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ

∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß™’«‘µ§π„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢ ´÷Ëß∫ÿ§§≈ “¡“√∂

∫√√≈ÿ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬‰¥â À“° “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“·≈–ª√—∫µ—«

„Àâª√– “π ¡¥ÿ≈°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  ‚¥¬ °»π.

‰¥âπ”§Ÿà¡◊Õ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√  °»π. µ“¡‚¡‡¥≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë«à“ ºŸâ‡√’¬π

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ∑ÿ°À≈—° Ÿµ√∑ÿ°°‘®°√√¡®–µâÕß‰¥â  §‘¥-®”-∑”-

·°â ·≈–æ—≤π“¡“ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬

çª√—∫°“√‡√’¬π ‡ª≈’Ë¬π°“√ Õπé ‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπºŸâ‡ πÕ

§«“¡µâÕß°“√„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– §√Ÿ °»π. ‡ªìπºŸâÕ”π«¬„Àâ‡°‘¥

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ ´÷Ëß«‘∏’°“√

‡™àππ’È ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫«‘∂’™’«‘µ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß·≈–Õ“™’æ∑’Ë¬—Ëß¬◊π‰¥â

‚√ß‡√’¬π —µ¬“‰  ®.≈æ∫ÿ√’  °àÕµ—Èß·≈–∫√‘À“√ß“π ‚¥¬

¥√.Õ“®Õß ™ÿ¡ “¬ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ‚√ß‡√’¬π —µ¬“‰ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

∑’Ë‡πâπ°“√Ωñ°Ωπ„Àâ‡¥Á°‡ªìπ§π¥’ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡“°°«à“∑’Ë®–

‡πâπ„Àâ‡°àß‡√◊ËÕß«‘™“°“√ À√◊Õ ¡ÿàß Õ∫·¢àß¢—π°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ‚¥¬¬÷¥
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À≈—°§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑—Èß 5 ª√–°“√ §◊Õ §«“¡√—°

§«“¡‡¡µµ“ (‡ª√¡“) §«“¡®√‘ß ( —µ¬“) §«“¡ª√–æƒµ‘™Õ∫

(∏√√¡–) §«“¡ ß∫ ÿ¢ ( —πµ‘) °“√‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π°—π  (ÕÀ‘ß “)

·≈–‡πâπÀ≈—° çEducareé ‚¥¬¡ÿàß¥÷ß ‘Ëß∑’Ë¥’®“°π—°‡√’¬πµ—Èß

§”∂“¡∑’Ë¥’·≈– √â“ß √√§å ‚πâ¡π”„Àâ «¥¡πµå π—Ëß ¡“∏‘ √–≈÷°

∂÷ß∫ÿ≠§ÿ≥¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ·≈– √√æ ‘Ëß ¡’§«“¡πÕ∫πâÕ¡ ¡’§«“¡

‡§“√æ  ¡’§«“¡‡¡µµ“°√ÿ≥“ œ≈œ Õ¬Ÿà‡ªìπª°µ‘π‘ —¬ √«¡∑—Èß‡πâπ

ç°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‚¥¬π—°‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßé ·≈– ç°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√é  àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ„π ‘Ëß∑’ËÕ¬“°√Ÿâ

·≈– √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â¡’ à«π√à«¡

„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß  §√Ÿ®–∑”Àπâ“∑’Ëµ—Èß§”∂“¡

‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√‡√’¬π‡√◊ËÕß

π—ÈπÊ ·≈–‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√

ªØ‘∫—µ‘®√‘ßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π

 —µ¬“‰  ®÷ß‡√’¬°‰¥â«à“ ‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∑’Ë‡π’¬πÕ¬Ÿà„π

«—≤π∏√√¡·≈–«‘∂’ªØ‘∫—µ‘ ´÷Ëß°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√‡™àππ’È

‚√ß‡√’¬π —µ¬“‰ ‰¥â¥”‡π‘π°“√·≈–∑¥≈Õß„™â®√‘ß·≈â«

ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¥’¡“°«à“ 15 ªï

∫∑∫“∑„π°“√√à«¡¡◊Õ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“§’°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¿“§°“√»÷°…“ ¿“√–À≈—° ”§—≠Àπ÷Ëß¢Õß  § . §◊Õ °“√

∑”Àπâ“∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‰∑¬¡’°“√ √â“ß

„™â ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „π∑ÿ°Ê ¥â“π·≈–∑ÿ°Ê À¬àÕ¡À≠â“

´÷Ëß  § . ¡’¿“§’√à«¡Õÿ¥¡°“√≥å ç§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ™’«‘µ·≈– —ß§¡é

Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“°·≈–°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»  § . ®÷ß

‰¥â¡’°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’‡ªìπª√–®”

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâºà“π ICT À√◊Õ Blog
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Õ¬Ÿà·≈â«  ”À√—∫„πªï 2549 ‰¥â¡’°“√√à«¡¡◊Õ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß

¿“§’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß¿“§°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È

°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√ §√—Èß∑’Ë  19 ‡√◊ËÕß ç‚√ß‡√’¬π®—¥°“√

§«“¡√ŸâªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“é  § . ‰¥â‡™‘≠ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√

¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ≈‘πæ—≤π“ ®.°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈– ‚√ß‡√’¬π

®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ®.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ´÷Ëß∑—Èß 2 ·Ààß ‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“

Õß§å°√‰ª Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§«‘∏’°“√∑’Ë∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ

‚√ß‡√’¬π∑—Èß 2 ·Ààß‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–π”‰ªª√—∫„™â°—∫‚√ß‡√’¬π

¢Õßµπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡µàÕ‰ª

°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√ §√—Èß∑’Ë 20 ‡√◊ËÕß ç°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ °»π.é  § . ‰¥â‡™‘≠ °»π. ∑’Ë¡’º≈ß“π‡¥àπ ®”π«π 4

·Ààß §◊Õ °»π. ™ÿ¡æ√, °»π. π§√»√’∏√√¡√“™, °»π. Õÿ∫≈

√“™∏“π’ ·≈– °»π. ·¡àŒàÕß Õπ  ( § . ‡™◊ËÕ«à“πà“®–¡’ °»π.

Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’º≈ß“π‡¥àπÕ’°¡“°¡“¬ ·µà‡π◊ËÕß®“°  § . ‰¥â√Ÿâ®—°

¿“§’‡À≈à“π’È ®“°°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë®—∫¿“æ∫â“ß ®“°°“√·π–π”¢Õß

¿“§’Õ◊ËπÊ ∫â“ß  ∑”„ÀâÕ“®®–‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë¡“°π—°) ‡«∑’π’È

®÷ß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ‡«∑’π”√àÕß„π°“√‡¢â“‰ª‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ

°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ °»π. ¡“°¬‘Ëß¢÷ÈπµàÕ‰ª

¡À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘§√—Èß∑’Ë 2 «—π∑’Ë

1- 2 ∏—π«“§¡ 2548  à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“§

°“√»÷°…“ §◊Õ   à«π¢ÕßÀâÕß‡√’¬π KM ‚¥¬ Theme ¢ÕßÀâÕß

§◊Õ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
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ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß„π∫∑∫“∑¢Õß ç§ÿ≥°‘®é („π∞“π–§√Ÿ

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡◊ÕÕ“™’æ) ·≈– ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé („π∞“π–ºŸâ π—∫ πÿπ

 àß‡ √‘¡À√◊Õ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ç§ÿ≥°‘®é ‰¥â‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“µπ‡Õß, æ—≤π“ß“π·≈–æ—≤π“Õß§å°√) ¢Õß

‚√ß‡√’¬π √«¡∑—Èß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡

∑—ÈßÀ¡¥

‚¥¬°‘®°√√¡À√◊Õ°√–∫«π°“√¢Õß∑—Èß 2 «—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„πÀâÕß‡√’¬π KM ‡√’¬°‰¥â«à“ ‡ªìπ°“√º ¡º “π√–À«à“ß°“√

π”‡ πÕ√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬ºà“π

‡√◊ËÕß‡≈à“·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß∑—Èß ç§ÿ≥°‘®é ·≈– ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé

‡ª√’¬∫‡ ¡◊ÕπÀâÕß‡√’¬π„À≠à∑’Ë„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–Õ“®®–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢Õß¿“§°“√»÷°…“„π —ß§¡‰∑¬∑’Ë¥’µàÕ‰ª

®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“§

°“√»÷°…“ „πªï 2549  § . ‰¥âæ∫ ç ‘Ëß¥’Êç ¡“°¡“¬ ·¡â®–

‡ªìπ‡æ’¬ß‰¡à°’Ë®ÿ¥  ‰¡à°’ËÀπà«¬ß“π  ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫Àπà«¬ß“π

/Õß§å°√¿“§°“√»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑»  ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπæ≈—ßÕ—ππâÕ¬

π‘¥ ·µà‡™◊ËÕ«à“æ≈—ß®“° ç ‘Ëß¥’Êé ‡À≈à“π’È ®–™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥°“√

æ—≤π“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—≤π∏√√¡·≈–«‘∂’ªØ‘∫—µ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“§

°“√»÷°…“‰¥â„πÕπ“§µ

 ”À√—∫„πªï 2550  § . ¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π¿“§°“√»÷°…“ ‚¥¬‡πâπ°“√√à«¡¥”‡π‘πß“π

°—∫¿“§’‡¥‘¡·≈–· «ßÀ“¿“§’„À¡à  ‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ

∑’ËÀ≈“°À≈“¬¬◊¥À¬ÿàπ ‡πâπ°“√„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥

°“√§«“¡√Ÿâ¥â«¬ ç§«“¡ ”‡√Á®é ‡πâπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
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ºŸâªØ‘∫—µ‘‚¥¬µ√ß ·≈–‡πâπ°“√°√–µÿâπº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥™ÿ¡™ππ—°

ªØ‘∫—µ‘  (Community of Practice À√◊Õ CoP) √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ °“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¿“§°“√»÷°…“„π«ß°«â“ß√–¥—∫ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª
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∫“ß à«π®“°

KM Best Practice
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‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ëπ”√àÕß

·≈–æ◊Èπ∑’Ë¢¬“¬º≈∑—Ë«ª√–‡∑» ‰¥â·°à ¿“§°≈“ß
ª√–°Õ∫¥â«¬ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ 4 ·Ààß  ∂“∫—π°“√

»÷°…“ 5 ·Ààß ·≈–°≈‰°∫√‘À“√®—¥°“√„πæ◊Èπ∑’Ë 2 ·Ààß ¿“§‡Àπ◊Õ

ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈·≈–‡∑»∫“≈ 4 ·Ààß

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ 15 §π°√–®“¬‰ªµ“¡

æ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ·≈–°≈‰°∫√‘À“√®—¥°“√„πæ◊Èπ∑’Ë 2 ·Ààß ¿“§„µâ

ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ·Ààß

 ∂“∫—π°“√»÷°…“ 1 ·Ààß

º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 √–¥—∫ §◊Õ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–¥—∫∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‡ªìπ√–¥—∫‡≈Á° ÿ¥

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–¥—∫°≈ÿà¡ Õß§å°√ ·≈–

‡§√◊Õ¢à“¬ ‡™àπ °“√æ—≤π“π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ°√≥’ æ‘æ‘∏¿—≥±å™ÿ¡™π¢Õßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

∑âÕß∂‘Ëπª√“≥’µ π“§–‡ ‚π

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–¥—∫Õß§å°√ ´÷Ëß¡’°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õ∫µ.·≈–‡∑»∫“≈)  à«π

°≈ÿà¡

‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“

 ∂“∫—π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ
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√“™°“√ ( ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈– à«π√“™°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥)

·≈–Õß§å°√¿“§ª√–™“ —ß§¡ (§π∑”ß“π∑“ß —ß§¡·≈–

Õß§å°√µâπ —ß°—¥) ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√„™â·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–

‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑”„Àâß“π¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–¡’§«“¡ ç§¡ ™—¥ ≈÷°é ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬ √ÿª

‡™àπ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈«—¥¥“«

Õ”‡¿Õ∫“ßª≈“¡â“ ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–¥—∫‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷Ëß‰¥â®—¥µ≈“¥π—¥

§«“¡√ŸâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π¿“§‡Àπ◊Õ·≈–¿“§°≈“ß

‰ª·≈â«À≈“¬§√—Èß

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“« ‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥™ÿ¥§«“¡√Ÿâ·≈–

™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‰¥â√«∫√«¡

‡√’¬∫‡√’¬ß‡ªìπ‡Õ° “√‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ‡™àπ °“√ª∞¡π‘‡∑»‡µ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡§π∑”ß“π °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ√—∫√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ

°“√ √â“ß∑’¡ß“π·≈–æ≈—ß°≈ÿà¡°“√æ—≤π“¿“«–¿“¬„π ”À√—∫

§π∑”ß“π™ÿ¡™π ·≈–∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡·≈–

‡√’¬∫‡√’¬ßµàÕ‰ª ‡™àπ °“√æ—≤π“§ÿ≥Õ”π«¬ ·≈–§ÿ≥∫—π∑÷°

°“√ª√–¬ÿ°µå„™â·π«§‘¥ À≈—°°“√ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

·°à°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µà“ßÊ ‡™àπ Õ∫µ. ‚§√ß°“√«‘®—¬ ∂“∫—π

°“√»÷°…“ ´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ§«“¡√Ÿâ®“°°“√∑”ß“π (°“√≈ß¡◊Õ

ªØ‘∫—µ‘®√‘ß) ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“·≈–§«“¡À¡“¬„π·ßà°“√ àß‡ √‘¡°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“§ª√–™“ —ß§¡-ª√–™“™π

°√–∫«π°“√ ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé ∑’Ë‚§√ß°“√œ ª√–¬ÿ°µå

„™â„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬µà“ßÊ §◊Õ °“√°”Àπ¥¿“æ§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë

µâÕß°“√‡ÀÁπ√à«¡°—π (Knowledge Vision) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
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‡√’¬π√Ÿâ ‡µ‘¡‡µÁ¡√–À«à“ß°—π À¡ÿπ‡°≈’¬«¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ

„π°“√∑”ß“π (Knowledge Sharing) ·≈–√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ

„Àâ™—¥‡®π‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âµàÕ (Knowledge Assets)

‚¥¬°√–∫«π°“√·µà≈–Õ¬à“ßπ’È ¡’∑—Èß°“√„™â§«“¡√Ÿâ  √â“ß§«“¡√Ÿâ

·≈–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ°àÕπ∑” √–À«à“ß∑” ·≈–À≈—ß∑”

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ §≥–∑”ß“π·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

µà“ßÊ ‰¥â —¡º—  ∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘®√‘ß ·≈–‰¥â‡ÀÁπº≈®√‘ß¢Õß

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÀ≈“¬¡‘µ‘ ‡™àπ

1. °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

ç§«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„πµ—«§πé ™à«¬„Àâ‡°‘¥¡ÿ¡¡ÕßµàÕºŸâ§π„π∑ÿ°√–¥—∫

‰¡à«à“®–‡ªìπ™“«∫â“π √“™°“√ π—°«‘™“°“√ «à“≈â«π‡ªìπ§π¡’

§ÿ≥§à“ ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â ·¡â·µà«‘∂’™’«‘µ∑’Ë‡√“‡ªìπÕ¬Ÿà  À“°

‡√“¡’ “¬µ“∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ¡“°¢÷Èπ °Á “¡“√∂®–‡°‘¥ ç§«“¡√Ÿâé

‰¥â‡™àπ°—π ¡ÿ¡¡ÕßµàÕ§π∑ÿ°√–¥—∫‡™àππ’È °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ

ç°—≈¬“≥¡‘µ√é Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

2. °“√‡√’¬π√ŸâÀ≈—°°“√ ‡™àπ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡’À≈—°

 ”§—≠«à“ ∑”Õ–‰√µâÕß„™â§«“¡√Ÿâ ∑—Èß°àÕπ∑” ¢≥–∑”·≈–À≈—ß∑”

3. °“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ-«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕÀ¬‘∫

„™â„π ∂“π°“√≥åµà“ßÊ „Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

º≈ß“π‡™‘ßª√‘¡“≥

À“°¡Õß„π‡™‘ßª√‘¡“≥ “¡“√∂°≈à“«‰¥â«à“ 1 ªï∑’Ëºà“π¡“

‰¥â √â“ß·≈–æ—≤π“§ÿ≥Õ”π«¬·≈–æ—≤π“§ÿ≥∫—π∑÷°∑’Ë¡’À≈“°
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2. æ◊Èπ∑’Ëπ”√àÕß¿“§°≈“ß ¡’™“«∫â“π∑’Ëæ—≤π“®“°

§ÿ≥°‘®‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬·≈–§ÿ≥∫—π∑÷°„πß“π¢Õßµπ‡Õß

À√◊Õ„π™ÿ¡™π‰¡àπâÕ¬°«à“ 20 §π

3. æ◊Èπ∑’Ë¢¬“¬º≈¿“§°≈“ß (»Ÿπ¬åæ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π,

«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’) ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥Õ”π«¬·≈–

§ÿ≥∫—π∑÷°„πÕß§å°√µ—«‡Õß‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π ·≈–∑’¡ß“π

»Ÿπ¬åª√– “πß“π«‘®—¬∑âÕß∂‘Ëπ ¡ÿ∑√ ß§√“¡ ÷́Ëß‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬

ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‡«∑’·≈–„π™ÿ¡™π‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π

4. æ◊Èπ∑’Ë¢¬“¬º≈¿“§‡Àπ◊Õ »Ÿπ¬åª√– “πß“π«‘®—¬

∑âÕß∂‘Ëπ·¡à‚®â ¡’§ÿ≥Õ”π«¬·≈–§ÿ≥∫—π∑÷° 15 §π  ∂“∫—π«‘®—¬

À√‘¿ÿ≠™—¬¡’§ÿ≥Õ”π«¬·≈–§ÿ≥∫—π∑÷° √«¡∑—Èß∑’¡ß“πæ’Ë‡≈’È¬ß

·≈–∑’¡π—°ªØ‘∫—µ‘„πæ◊Èπ∑’Ë‰¡àπâÕ¬°«à“ 15 §π

5. æ◊Èπ∑’Ë¢¬“¬º≈¿“§„µâ §≥–‡°…µ√»“ µ√å ¡À“

«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈»√’«‘™—¬ «‘∑¬“‡¢µπ§√»√’∏√√¡

√“™ ¡’°≈ÿà¡Õ“®“√¬å∑’Ë‡ªìπ·°ππ”∑’Ëæ—≤π“‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬

·≈–§ÿ≥∫—π∑÷°‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π °≈ÿà¡π—°»÷°…“·≈–π—°«‘™“°“√

ª√–®”ø“√å¡∑’Ëæ—≤π“‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ßπ—°»÷°…“ø“√å¡‰¡àπâÕ¬°«à“

À≈“¬√–¥—∫ „π·µà≈–Õß§å°√√«¡

·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 100 §π ‡™àπ

1. ∑’¡ß“π  √ . ( à«π

°≈“ß·≈–∑’¡ª√– “πß“π¿“§

°≈“ß)  “¡“√∂‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬

·≈–/À√◊Õ§ÿ≥∫—π∑÷°‰¥â∑ÿ°§π

√«¡·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 10 §π
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5 §π „π à«πÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ‡™àπ ∑à“¢â“¡ Õ”‡¿Õ

À“¥„À≠à ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈– ¡“™‘° Õ∫µ. ∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬∑—Èß„π

‡«∑’·≈–„π™ÿ¡™π‰¡àπâÕ¬°«à“ 15 §π

6. ‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ√–¥—∫®—ßÀ«—¥

‚§√ß°“√«‘®—¬µà“ßÊ  À°√≥å„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ‰¥â√—∫°“√‡ √‘¡

»—°¬¿“æ‰ª‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬·≈–§ÿ≥∫—π∑÷°„πß“π¢Õßµπ‡Õß

‰¡àπâÕ¬°«à“ 30 §π

º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‰¥âÀπÿπ‡ √‘¡æ—≤π“§ÿ≥Õ”π«¬·≈–§ÿ≥

∫—π∑÷° ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ§ÿ≥≈—°…≥–∑—Èß∞“π§‘¥ §«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–

∑’Ë®”‡ªìπ ∑—Èß„π√Ÿª·∫∫‡«∑’‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß„π‡π◊ÈÕß“π

¢Õßµπ‡Õß‡ªìπ√–∫∫Àπÿπ‡ √‘¡æ—≤π“§ÿ≥Õ”π«¬·≈–§ÿ≥

∫—π∑÷° ‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà ∂“∫—π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ™ÿ¡™π §◊Õ

1. °“√«‘‡§√“–Àå™ÿ¡™πÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ¥â«¬°“√æŸ¥§ÿ¬

√à«¡‚¥¬‡Õ“æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπµ—«µ—Èß √à«¡°—π§‘¥ √à«¡°—πÀ“·π«∑“ß

·≈–«“ß√–∫∫Àπÿπ‡ √‘¡‡µ‘¡‡µÁ¡°—π·≈–°—π

2. °“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫ ·≈–°“√§‘¥·∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß ∑—Èß®“°

°‘®°√√¡ °“√‡≈àπÀ√◊Õ°“√§‘¥≈ß‰ª„π‡π◊ÈÕß“π¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë

‚¥¬√–∫ÿµ—«≈–§√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß «“ß∫∑∫“∑·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ßµ—«≈–§√µà“ßÊ

3. °“√æŸ¥ °“√π”‡ πÕ ºà“π°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥

§«“¡√Ÿâ ÷°µ—«‡Õß ·≈–‡«∑’®√‘ß„π‡π◊ÈÕß“π∑’ËµâÕß‡≈à“ µâÕßπ”‡ πÕ

∑—Èß‡ªìπ∑“ß°“√ (‡«∑’ “∏“√≥–) ·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ (‡«∑’æ∫

ª–°—πª√–®”‡¥◊Õπ)
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4. °“√øíß °“√®—∫ª√–‡¥Áπ ®“°¢Õß®√‘ß„π‡«∑’ ‡™àπ

°“√®—∫§Ÿà‡≈à“‡√◊ËÕß√“«§«“¡ ”‡√Á®·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„® °“√®—∫§«“¡

√Ÿâ®“°¿“æ¬πµ√å·≈–®“°ß“π®√‘ß

5. °“√∫—π∑÷° °“√‡¢’¬π ∑—Èß®“°°“√‡ªìπ§ÿ≥∫—π∑÷°„π

«ß§ÿ¬„π‡«∑’‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√∫—π∑÷°‡≈à“ ∂“π°“√≥å„πæ◊Èπ∑’Ë

(∑—°…–°“√∫—π∑÷°) ·≈–°“√∂Õ¥ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”ß“π

„πæ◊Èπ∑’Ë (∑—°…–°“√‡¢’¬π)

6. °“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬«“ß√Ÿª·∫∫«à“  °“√®–

®—¥°‘®°√√¡À√◊Õ∑”Õ–‰√°Áµ“¡ µâÕß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ°àÕπ∑”

§◊Õ°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–«‘∏’°“√ ¢≥–∑”

µâÕß —ß‡°µ ®—¥«“ß À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√ À≈—ß∑”®–

µâÕß¡’°“√ AAR ‡æ◊ËÕ √ÿª∫∑‡√’¬π  –∑âÕπ §«“¡√Ÿâ ·≈–

«“ß·ºπµàÕ‰ª

7. °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‡πâπ«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π®“°¢Õß®√‘ß   ∂“π°“√≥å®√‘ß·≈–

°“√ –∑âÕπÀ≈—ß®∫°‘®°√√¡¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡

8. °“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπºŸâπ”°“√∂Õ¥

∫∑‡√’¬π (AAR) À≈—ß®∫°‘®°√√¡„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õßµ—«‡Õß  ·≈–°“√

∂Õ¥∫∑‡√’¬πµπ‡Õßºà“π∫—π∑÷°°‘®°√√¡·µà≈–§√—Èß ·µà≈–‡¥◊Õπ

·µà≈–‰µ√¡“ 

9. °“√ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚§√ß°“√Àπà«¬ß“πµà“ßÊ

ºà“πß“π∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ‡™àπ µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ À√◊Õ°“√

ª√– “π«‘∑¬“°√≈ßæ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√¢Õßµ—«‡Õß
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10. °“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ‡πâπ°“√

 √â“ß∫√√¬“°“»°“√æŸ¥§ÿ¬„Àâ∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ æÿ¥§ÿ¬ „π¢≥–

‡¥’¬«°—π °Á‰¥â‡π◊ÈÕÀ“µ√ßª√–‡¥Áπµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¿“¬„µâ‡«≈“

∑’Ë°”Àπ¥

11. °“√®—¥°“√Õß§å°√  ‚¥¬‡©æ“–§ÿ≥Õ”π«¬„πÕß§å°√

¢Õßµ—«‡Õß ‡™àπ π“¬° Õ∫µ.∑’ËµâÕß°“√∑—°…–°“√®—¥°“√Õß§å°√

ºà“π°“√ √â“ß çÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâé  à«ππ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

∑âÕß∂‘Ëπ ‡πâπ∑”§«“¡‡¢â“„®°“√®—¥Õß§å°√∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

°≈à“«§◊Õ ç ∂“∫—π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ™ÿ¡™πé ´÷Ëß¡’°“√„™â  √â“ß

 – ¡§«“¡√ŸâµàÕ‡π◊ËÕß ¡’∑’¡ß“π À√◊ÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’ºŸâ‡√’¬π

·≈–ºŸâ∂à“¬∑Õ¥ ¡’ß∫ª√–¡“≥ ¡’§π„π™ÿ¡™π‡ªìπ¿“§’√—∫º‘¥™Õ∫

(°√√¡°“√) ‡ªìπµâπ

12. °“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‡πâπ°“√ª√– “π

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Õß§å°√¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡æ◊ËÕπ

∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ ‰ª¥â«¬°—π ‡ªìπ∑—ÈßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫ ºà“πµ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ

√–¥—∫µà“ßÊ

13. °“√ ◊∫§âπ§«“¡√Ÿâ®“°√–∫∫Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ °“√µ‘¥µàÕ

 ◊ËÕ “√ºà“π∑“ßÕ’‡¡≈ ·≈–°“√·π–π”·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π

Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ·∑π°“√π”‰ª„Àâ·∫∫ ”‡√Á®√Ÿª

·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–µàÕ‰ª

√–¥—∫∫ÿ§§≈ „π à«π¢Õßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ À≈—ß

®“°‰¥â∑∫∑«π·≈–ª√—∫∫∑∫“∑‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ √“¬æ◊Èπ∑’Ë·≈â«

®–‰¥â¡ÿàß‡πâπ°“√‡ √‘¡»—°¬¿“æ„π°“√§‘¥ °“√«“ß·ºπ ·≈–

°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ ‚¥¬¡’∑’¡ß“π à«π°≈“ß∑—ÈßΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√„π
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æ◊Èπ∑’Ë·≈–ΩÉ“¬«‘™“°“√ §Õ¬ª√–°∫„Àâ§”·π–π”„°≈â™‘¥¡“°¢÷Èπ

 à«π√–¥—∫∫ÿ§§≈„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬æ◊Èπ∑’ËÕ◊ËπÊ ®–¡ÿàß‡πâπ°“√

æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬ §ÿ≥∫—π∑÷° ·≈–§ÿ≥°‘®

µ“¡§«“¡ π„®·≈–§«“¡∂π—¥ „Àâ¡“°¢÷Èπ ¿“¬„µâ°“√«‘‡§√“–Àå

·≈–«“ß·ºπ√à«¡°—∫°≈‰°∫√‘À“√®—¥°“√„πæ◊Èπ∑’Ë

√–¥—∫Õß§å°√ °≈ÿà¡‡ªÑ“

À¡“¬∑’Ë‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ ®–¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥

Õ”π«¬„πß“π¢Õßµπ‡Õß ‡™àπ

°“√Ωñ° ¡“™‘° Õ∫µ. „Àâ‡ªìπ ç§ÿ≥

Õ”π«¬é „π°“√∑”ª√–™“§¡À¡Ÿà

∫â“π °“√æ—≤π“§√Ÿ»Ÿπ¬å‡¥Á°‡≈Á°

„Àâ‡ªìπ ç§ÿ≥Õ”π«¬é „πÀâÕß‡√’¬π·≈– ç§ÿ≥Õ”π«¬é „π™ÿ¡™π

∑’Ë √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ°≈‰°∫√‘À“√®—¥°“√„πæ◊Èπ∑’Ë  ®–¡ÿàß

‡πâπ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®π‡πâπ°“√∂Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫  √ .  à«π°≈“ß‡ªìπ√–¬–Ê ‡πâπ°“√«‘‡§√“–Àå

·≈–«“ß·ºπ√à«¡°—π µ≈Õ¥®π°“√‡™◊ËÕ¡ß“π„π≈—°…≥–

çæ—π∏¡‘µ√é ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ

 à«π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π°“√»÷°…“ ¡ÿàß‡πâπ°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ

°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß °“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß∫Ÿ√≥“°“√

°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß µ≈Õ¥®π¡ÿàß‡πâπ°“√

æ—≤π“ ç§ÿ≥Õ”π«¬é ·≈– ç§ÿ≥∫—π∑÷°é „π·µà≈–·ºπ°¥â«¬
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‡°…µ√ ÕÕ¡∑√—æ¬å œ≈œ) µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ‡™‘ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

(Õ∫µ.  ∂“∫—π°“√»÷°…“ œ≈œ) ·≈–¡ÿàß‡πâπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ√à«¡¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–

çæ◊Èπ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√é ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡

‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏ ‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√

§«“¡√ŸâÕß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π

πÕ°®“°π’È ®–¥”‡π‘π°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡æ◊Èπ∑’Ë ¢â“¡ª√–‡¥Áπ ¢â“¡‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷Ëß®– àß‡ √‘¡

°“√∑”ß“π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  „π à«π¢Õß‚§√ß°“√œ ‡Õß

®–¡ÿàß‡πâπ ç·ºπ«‘™“°“√é °≈à“«§◊Õ °“√ – ¡·≈–®—¥∑”

ç¢ÿ¡§«“¡√Ÿâé ·≈– ç·°àπ§«“¡√Ÿâé „π°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– ◊ËÕ “√„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á° ®¥À¡“¬¢à“« ·ºàπæ—∫ ∫∑§«“¡ ‡√◊ËÕß‡≈à“

‡«Á∫‰´µå ·≈–∫≈ÁÕ° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡°Á∫‡°’Ë¬«À≈—ß®“°≈ß¡◊Õ

ªØ‘∫—µ‘´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠‰¡à·æâ°—π

‚§√ß°“√œ §“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥ ∂“∫—π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

™ÿ¡™π∑’Ë¡’°“√„™â§«“¡√Ÿâ  √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈– – ¡§«“¡√Ÿâ ¡’

√–¥—∫‡§√◊Õ¢à“¬

®–¡ÿàß‡πâπ„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫ ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

√–¥—∫‡§√◊Õ¢à“¬é ¡“°

¢÷Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√®—¥

µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ ‡™‘ ß

ª√–‡¥Áπ (»Ÿπ¬å‡¥Á°‡≈Á°
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ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ∑’¡ß“π∑’Ë™—¥‡®π ¡’ªØ‘∑‘π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡§«“¡

‡À¡“– ¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈–ª√–‡¥Áπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’ºŸâ‡√’¬π (π—°‡√’¬π)

¡’∑√—æ¬“°√ ∑—Èß ∂“π∑’Ë ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ

‚¥¬‡©æ“–®“°¿“¬„π™ÿ¡™π‡Õß (Õß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ·≈–§π„π™ÿ¡™π) ¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬„π

≈—°…≥–¿“§’À√◊Õ°√√¡°“√

     ‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë

 ∂“∫—π‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .)
386/58-60 ∂.√—™¥“¿‘‡…° 42  ·¢«ß≈“¥¬“« ‡¢µ®µÿ®—°√ °√ÿß‡∑æœ10900
‚∑√. 0-2513-8823, 0-2513-8925-6 , ‚∑√ “√ 0-2513-8824

✓
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 à«π∑’Ë  § . ‡¢â“‰ªÀπÿπ‡ √‘¡πÕ°®“°‡ß‘π∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘π°“√

‡©æ“– à«π∑’Ë®”‡ªìπ·≈â«  ¬—ß‰¥â àß‡ √‘¡‡√◊ËÕß°“√®¥∫—π∑÷°∑—Èß

 à«π¢Õß§ÿ≥°‘®·≈–§ÿ≥Õ”π«¬  °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ—°«‘™“°“√ ºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘ “¢“µà“ßÊ √«¡∑—Èß ◊ËÕ¡«≈™π „Àâ‡¢â“‰ª‡¬’Ë¬¡™¡ºà“π

°‘®°√√¡ KM  —≠®√ À√◊Õ °‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡©æ“–°‘®  ‚¥¬

 § . „ÀâÕ‘ √– ¡¢¢. „π°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®–

„Àâ¥Ÿß“π ‰¡à‡¢â“‰ª°â“«°à“¬À√◊Õ∫—ß§—∫ ‡ªìπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π

·∫∫°—≈¬“≥¡‘µ√¿“¬„µâ·π«§‘¥∑’Ë«à“ ¡¢¢. ¡’Õ–‰√   § . ¡’Õ–‰√

®–∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß‰√

«‘∏’°“√µà“ßÊ ‡À≈à“π’È∑”„Àâ¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¢Õß

 —ß§¡¡“°¢÷Èπ ‡ÀÁπ‚Õ°“ „π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫¿“§√—∞ ‡™àπ

 ”π—°ß“π‡°…µ√®—ßÀ«—¥ ·≈– ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥¡“°¢÷Èπ  ®“°‡¥‘¡

∑’Ë¡—°®–ªØ‘‡ ∏¡“µ≈Õ¥ ‡ªìπ°“√§«â“§«“¡√Ÿâµ“¡‚¡‡¥≈«ß®√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¬°°”≈—ß “¡  ∫«° §«â“ ·≈–∫—π∑÷° πÕ°®“°π’È

 § . ¬—ß‰¥â àß‡ √‘¡‡√◊ËÕß √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘

°√–∫«π°“√∑∫∑«πÀ≈—ßªØ‘∫—µ‘ (After Action Review) ‡æ◊ËÕπ

™à«¬‡æ◊ËÕπ (Peer Assist) π”‡ πÕ§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√ª√–™ÿ¡

¥”‡π‘πß“π·≈–º≈ß“πµà“ßÊ ¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠ (¡¢¢.)

‡°‘¥®“°∞“π°“√∑”ß“π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠
°“√

‚√ß‡√’¬π™“«π“ :

¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠ ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’
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¿“§’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ-¿“§ª√–™“™π-ª√–™“ —ß§¡  ∑ÿ°

2 ‡¥◊Õπ √à«¡®—¥π‘∑√√»°“√„πß“πµà“ßÊ ªí®®ÿ∫—π ¡¢¢. ‡ªìπ

Àπ÷Ëß„π«‘∑¬“°√¥â“π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß  § .

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π™“«π“

¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠ ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

ºà“π‚√ß‡√’¬π™“«π“ 4 ·Ààß „πæ◊Èπ∑’Ë 4 Õ”‡¿Õ¢Õß®—ßÀ«—¥

 ÿæ√√≥∫ÿ√’ §◊Õ

1) ‚√ß‡√’¬π™“«π“ µ.∫â“π‚æ∏‘Ï ·≈– µ.¥Õπ‚æ∏‘Ï∑Õß

Õ.‡¡◊Õß

2) ‚√ß‡√’¬π™“«π“  µ.«—¥¥“«  Õ.∫“ßª≈“¡â“

3) ‚√ß‡√’¬π™“«π“ µ.∫â“π¥Õπ Õ.ÕŸà∑Õß

4) ‚√ß‡√’¬π™“«π“ µ.‰√à√∂ Õ.¥Õπ‡®¥’¬å

æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—µ‘°“√®√‘ß (Social lab) π—ÈπÕ¬Ÿà„π∑âÕßπ“¢Õß

π—°‡√’¬π™“«π“·µà≈–§π·≈–∑’Ë ”π—°ß“π¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠

Õ—π‡ªìπ°“√‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫§âπæ∫¥â«¬µπ‡Õß·≈–°≈ÿà¡

(Discovery Learn) ‚√ß‡√’¬π™“«π“„πÀ≈—°§‘¥¢Õß ¡¢¢. ¡’

‡Õ°≈—°…≥å·≈–®ÿ¥¬◊π™—¥‡®π (Strategic position) „π‡√◊ËÕß°“√

‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå¢Õß™“«π“„Àâ ‰¥â  °àÕπ¡ÿàß∑’Ë°“√ªØ‘∫—µ‘°“√

∑“ß‡∑§π‘§¥â“π‡°…µ√Õ‘π∑√’¬å ‡πâπ‡√◊ËÕß«‘∂’™’«‘µ∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬

æÕ‡æ’¬ß ·≈–°“√æ÷Ëßæ“µπ‡ÕßÕ¬à“ß —¡æ—π∏å°—∫√–∫∫µ≈“¥

„™â∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫«ß®√°“√ª≈Ÿ°¢â“«

¡“√◊ÈÕøóôπ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√¥”√ß™’«‘µ

∑’Ëº ¡º “π°—∫ √√æ ‘Ëß  √«¡∂÷ß°“√‡πâπ‡√◊ËÕß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π

Õ∫Õÿàπ¿“¬„π§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π ‡ªìπ°“√æ¬“¬“¡„™âÀ√◊Õ
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 √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“π·√ß∫—π¥“≈„® (Inspiration) ¡“°°«à“‡√◊ËÕß

‚§√ß √â“ß·√ß®Ÿß„® (Incentive structure) ∑“ß‡»√…∞°‘®

·≈–„™â‡ß◊ËÕπ‰¢¢âÕµ°≈ß√à«¡¢Õß°≈ÿà¡ (Social agreement)

‡ªìπµ—«°”°—∫æƒµ‘°√√¡π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π™“«π“

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“  √ÿª‰¥â‡ªìπ 6 ª√–‡¥Áπ„À≠à ¥—ßπ’È

1. Õß§å§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“™“«π“ (§ÿ≥°‘®)  Ÿà°“√

‡ªìπ ç§ÿ≥Õ”π«¬é

¡¢¢. “¡“√∂æ—≤π“»—°¬¿“æ§ÿ≥°‘®‰ª Ÿà°“√‡ªìπ§ÿ≥

Õ”π«¬ ‰¥â√«¡∑—Èß ‘Èπ 25 §π (®”·π°‡ªìπ Õ.ÕŸà∑Õß 10 §π,

Õ.ÀπÕß·®ß 6 §π, Õ.‡¡◊Õß 5 §π ·≈– µ.«—¥¥“« 4 §π)

∫“ß§π “¡“√∂ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ∫√√¬“¬°√–∫«π°“√

‚√ß‡√’¬π™“«π“„Àâ°—∫ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õ»÷°…“¥Ÿß“π‰¥â

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §ÿ≥°‘®∑’Ëæ—≤π“‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬‡À≈à“π’È¬—ß

µâÕß°“√‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…–¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ °“√®—∫ª√–‡¥Áπ  °“√‡™◊ËÕ¡

‚¬ßªí≠À“·≈–ª√“°Ø°“√≥å ·≈–§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π°“√≥å

ªí®®ÿ∫—π ‡ªìπµâπ

2. Õß§å§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

„π°“√‡√’¬π√Ÿâ (§ÿ≥Õ”π«¬) „π√–∫∫‡°…µ√°√√¡¬—Ëß¬◊π

·¡â ç§ÿ≥Õ”π«¬é À√◊Õ∫ÿ§≈“°√¢Õß ¡¢¢. ®–¡’

 ¡√√∂π–¥”‡π‘πß“π‰¥â§àÕπ¢â“ß¥’·≈â«  ·µà°Á¬—ßµâÕß°“√æ—≤π“

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π¥â“πµà“ßÊ ¥—ßπ’È

- æ—≤π“∑—°…–°“√∑”π“®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß (πÕ°

‡Àπ◊Õ®“°∑ƒ…Æ’·≈–‡∑§π‘§)
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- §«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§π‘§¥â“π°“√‡°…µ√ (‡æ◊ËÕµÕ∫

§”∂“¡¢Õß™“«π“‰¥â)

- §«“¡√Ÿâ„À¡à‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“«—™æ◊™

- √–∫∫§‘¥∑’Ë‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà °“√‡™◊ËÕ¡ª√–‡¥Áπªí≠À“

- °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å

- °“√¥÷ß»—°¬¿“æ¿“¬„π∑’Ë·Ωß‡√âπÕÕ°¡“

- ∑—°…–°“√‡¢’¬π‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥

- ∑—°…–¥â“π¿“…“Õ—ß°ƒ…

3. Õß§å§«“¡√Ÿâ‡™‘ß‡∑§π‘§¢Õß°“√∑”π“„π√–∫∫

‡°…µ√°√√¡¬—Ëß¬◊π

µ—«Õ¬à“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ„π‚§√ß°“√π’È ‡™àπ

1) °“√¢¬“¬‡™◊ÈÕ®ÿ≈‘π∑√’¬å °“√‰∂À¡—°ø“ß¥â«¬

®ÿ≈‘π∑√’¬å °“√ª√—∫ª√ÿß∫”√ÿß¥‘π °“√µ√«® Õ∫¥‘π

2) °“√®¥∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ °“√®—¥∑”·≈–µ’§«“¡∫—≠™’

√—∫ - ®à“¬

3) °“√≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ¥â«¬°“√∑”π“≈â¡µÕ´—ß

4) ª√–‡æ≥’æ◊Èπ∫â“π∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫°“√∑”π“

5) °“√‡ √‘¡æ≈—ß‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π™“«π“ ‚¥¬

°√–∫«π°“√‡æ◊ËÕπ‡¬’Ë¬¡‡æ◊ËÕπ

6) °“√®—¥°“√§«“¡·µ°µà“ß°√≥’‡æ◊ËÕπ∫â“π à«π„À≠à

‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√∑”π“„π«‘∂’¢Õßπ—°‡√’¬π™“«π“

7) °“√¶à“À≠â“‚¥¬‰¡à„™â “√‡§¡’ ‡™àπ °“√‰∂°≈∫

‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡¥‘π °“√„™âµâπ°≈â“∑’Ë Ÿß-‚µ¡“¥”π“

·≈–ª≈àÕ¬πÈ”‡¢â“π“„Àâ∑à«¡À≠â“ ·≈–°“√∑”

πÈ”À¡—°‡æ◊ËÕ¶à“À≠â“
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8) °“√ª≈Ÿ°¢â“«‚¥¬„™â°“√¥”°≈â“‡æ’¬ßÀπ÷Ëßµâπ

9) °“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õßæ◊Èπ∑’Ë©∫—∫

™“«π“ ‡™àπ °“√∑’Ë¡’·Àπ·¥ßª°§≈ÿ¡¥‘π °“√¡’

·¡≈ßÀ√◊Õπ°¡“«“ß‰¢à„ππ“

4. °“√æ—≤π“‡Õ° “√Õß§å§«“¡√Ÿâ„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π

™“«π“

‚§√ß°“√π”√àÕß‚√ß‡√’¬π™“«π“¢Õß ¡¢¢. æ—≤π“

‡Õ° “√Õß§å§«“¡√Ÿâ„π‚§√ß°“√¢÷Èπ·≈â«∫“ß√–¥—∫ ‡™àπ ‡Õ° “√

∑’Ë„™â„π‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√ „π∫“ß§√—Èß  § .

À√◊Õπ—°«‘™“°“√Õ‘ √–‰¥â™à«¬ π—∫ πÿπ‡√◊ËÕßπ’È„π∫“ß‚Õ°“  ‡™àπ

°“√®—¥æ‘¡æå‡Õ° “√ çπ«—µ°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π

™“«π“ °√–∫«π°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π™“«π“„Àâ«—≤π“é

Õπ÷Ëß  ◊ËÕ¡«≈™πÀ≈“¬·¢πß°Á‰¥â‡º¬·æ√à‡√◊ËÕß ¡¢¢.

·≈–‚√ß‡√’¬π™“«π“„π‡™‘ß¢∫«π°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« (Social

movement) Õ¬ŸàÀ≈“¬§√—Èß ·µà¬—ß‰¡à≈ß≈÷°„π‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√

‡∑à“∑’Ë§«√

°“√æ—≤π“‡Õ° “√Õß§å§«“¡√Ÿâ‡º¬·æ√àπ—Èπ ¡§«√®—¥

„Àâ¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡‘©–π—Èπ Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’Ê ®–Õ¬Ÿà‡©æ“–°—∫∑’Ëµ—«

∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈‡∑à“π—Èπ

5. °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬

 § . ‰¥â¡’ à«ππ”ºŸâ¡’∫∑∫“∑¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬

„π —ß§¡‰∑¬ ∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§«‘™“°“√ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§

ª√–™“™π ®”π«π¡“°¡“√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß‚√ß‡√’¬π™“«π“¢Õß ¡¢¢.
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∑—Èß„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ ·≈–„π‡«∑’‡√’¬π√ŸâÕ◊ËπÊ ¡¢¢.

‡Õß°Á¡’ºŸâµ‘¥µàÕ¡“»÷°…“ ¥Ÿß“π ·≈–Ωñ°Õ∫√¡ „π·µà≈–ªï‡ªìπ

®”π«π¡“°

‡Àµÿ°“√≥å ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥„π√Õ∫ªï æ.». 2548 §◊Õ °“√

‰¥â°√“∫∑Ÿ≈π”‡ πÕ√“¬ß“π°‘®°√√¡‚√ß‡√’¬π™“«π“µàÕ ¡‡¥Á®

æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ≥ °“√ª√–™ÿ¡

¢Õß ∂“∫—π«‘®—¬‚¿™π“°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ √–À«à“ß«—π∑’Ë

15 - 17  ‘ßÀ“§¡ 2548 „π‚Õ°“ Õ—π‡ªìπ¡ß§≈¥—ß°≈à“«

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‰¥â∑√ß§—¥

æ—π∏ÿå¢â“«æ√–√“™∑“π„Àâ°—∫ ¡¢¢. 10 ‡¡≈Á¥ ‡¡◊ËÕπ”¡“ª≈Ÿ°

æ∫«à“ ßÕ°‡æ’¬ß 1 ‡¡≈Á¥ ´÷Ëßπ”¡“¢¬“¬æ—π∏ÿå¢â“«‰¥â 4,000

‡¡≈Á¥ ·µà∂Ÿ°ÀπŸ∑”≈“¬‰ª‡À≈◊Õ 2,900 ‡¡≈Á¥ „π®”π«π¥—ß°≈à“«

π’È ¡¢¢. ‰¥âπ”¡“·®°®à“¬„Àâπ—°‡√’¬π™“«π“π”‰ª‡æ“–ª≈Ÿ°µàÕ

§π≈– 9 ‡¡≈Á¥ §“¥«à“®– “¡“√∂¢¬“¬æ—π∏ÿå¢â“«æ√–√“™∑“π

µàÕ‰ª®“°π’È ‰¥âÕ’°¡“°

 ”À√—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ ¡¢¢. ‰¥â

√—∫°“√µ‘¥µàÕ®“°ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’„Àâ‡ πÕ

‚§√ß°“√¢¬“¬º≈‚√ß‡√’¬π™“«π“ ¢≥–‡¥’¬«°—π¡’Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∫“ß·Ààß ‡™àπ Õ∫µ. „πæ◊Èπ∑’Ë ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’

„Àâ§«“¡ π„® π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π‚√ß‡√’¬π™“«π“¥â«¬

6. °“√®—¥Õ∫√¡‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¡¢¢. ·≈–‚√ß‡√’¬π™“«π“π”√àÕß∑—Èß 4 ·Ààß ‰¥â„Àâ

∫√‘°“√»÷°…“¥Ÿß“π·≈–®—¥Ωñ°Õ∫√¡„ÀâÀπà«¬ß“π®”π«π¡“°

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ
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1) ®—¥Õ∫√¡‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫æπ—°ß“π

¢Õß∫√‘…—∑ªŸπ´’‡¡πµå‰∑¬ ®”π«π 6 √ÿàπÊ ≈– 30 - 40 §π

‚¥¬»÷°…“ ∂“π°“√≥å®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π™“«π“ ¡¢¢. ‡æ◊ËÕ

π”·π«§‘¥ - ·π«ªØ‘∫—µ‘‰ªª√—∫ª√ÿßß“π¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¢Õß∫√‘…—∑ªŸπ´’‡¡πµå‰∑¬ µàÕ‰ª

2) ®—¥Õ∫√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π™“«π“

„Àâ°—∫ ∫√‘…—∑ ‡ªÉ“®‘π®ß

3) ®—¥Õ∫√¡‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Ÿà

‡°…µ√°√„π°“√∑”π“√–∫∫‡°…µ√°√√¡¬—Ëß¬◊π „Àâ·°àÕß§å°√

æ—π∏¡‘µ√¢Õß ¡¢¢. (‡§√◊Õ¢à“¬‡°…µ√°√√¡∑“ß‡≈◊Õ° ™¡√¡»‘…¬å

‡°à“∫Ÿ√≥–™π∫∑·≈–‡æ◊ËÕπ) ¡’°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬®“°∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§

‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π™“«π“·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

·ºπß“π ”À√—∫Õπ“§µ

°“√√—°…“ ‘Ëß¥’Ê „Àâ§ßÕ¬Ÿà¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ¢¬“¬º≈

§◊Õ °“√√—°…“√–¥—∫§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ §«“¡°√–À“¬

„§√à√Ÿâ ·≈–°“√„ΩÉ√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π™“«π“  µ≈Õ¥®π ¡√√∂π–¥â“π

°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ç§ÿ≥Õ”π«¬é ·≈–

ç§ÿ≥°‘®é °≈ÿà¡°â“«Àπâ“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ®–æ—≤π“‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬‰¥â
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√«¡∑—Èß°“√æ—≤π“„Àâ¡’°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√°—∫‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ

π”‰ª Ÿà°“√¡’æƒµ‘°√√¡ „π«‘∂’™’«‘µ·∫∫æÕ‡æ’¬ß‚¥¬ ¡—§√„®

¡’°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°®—ßÀ«—¥

 ÿæ√√≥∫ÿ√’

°“√®—¥∑” ç·ºπ∑’Ë§«“¡√Ÿâ„πµ—«¢Õßπ—°‡√’¬π™“«π“é

Õ“®‡ªìπÕ’°∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ√“–·ºπ∑’Ë

¥—ß°≈à“«®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“π—°‡√’¬π™“«π“·µà≈–§π¡’§«“¡√Ÿâ

∑—°…–  ¡√√∂π– ¥â“π„¥∫â“ß Õ—π®–‡ªìπ·π«∑“ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡º¬·æ√à„™âª√–‚¬™πå§«“¡√Ÿâ∑’Ë¬°√–¥—∫¢÷Èπ ·≈–À“°¡’°“√

æ—≤π“π—°‡√’¬π™“«π“°≈ÿà¡π’ÈµàÕ‰ª„πÕπ“§µ ·ºπ∑’Ë§«“¡√Ÿâ

¥—ß°≈à“«π’È °Á®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’µàÕ°“√ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ‰ª°«à“‡¥‘¡‰¥â

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß√Ÿª∏√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡‡ªìπ

√–¬–Ê °Áπà“®–‡ªìπ°“√¬°√–¥—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–æ≈—ß„®

∑’Ë¥’µàÕ™ÿ¡™π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡™“«π“‰¥â ‡™àπ °“√ª√–¡«≈¢âÕ¡Ÿ≈

 ÿ¢¿“æ™“«π“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ ≈¥ ≈– ‡≈‘° „™â “√‡§¡’°“√‡°…µ√

„π‚§√ß°“√π’È‡ªìπ√–¬–Ê °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈°“√ª√–À¬—¥„π

ªí®®—¬°“√º≈‘µ  ¢âÕ¡Ÿ≈‡ß‘πÕÕ¡·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë≈¥≈ß‰ª„π≈—°…≥–

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ√“¬§√—«‡√◊Õπ·≈–°≈ÿà¡™“«π“∑’Ë‡ªìπÕπÿ°√¡‡«≈“

∑’Ë √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¬°√–¥—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ√–¬–Ê

‡ªìπµâπ

ªí®®ÿ∫—π √—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬«à“ „π™à«ßªï æ.». 2549-2552

®–„™âß∫ª√–¡“≥√“« 120,000  ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√

≈¥°“√„™â “√‡§¡’‡°…µ√≈ß√âÕ¬≈– 50 ‚¥¬¥”‡π‘π°“√§√Õ∫

§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë 85 ≈â“π‰√à §“¥À¡“¬«à“‡°…µ√°√ 4.25 ≈â“π§π
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®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√π’È ·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‡°…µ√°√¡’√“¬‰¥â

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 20 ‚§√ß°“√π’È®—¥∑”‚§√ß°“√π”√àÕß„π 24

®—ßÀ«—¥ ‚¥¬®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’‡ªìπ®—ßÀ«—¥π”√àÕß®—ßÀ«—¥

Àπ÷Ëß¥â«¬ Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π™“«π“¢Õß ¡¢¢.

∑’Ëºà“π¡“·≈–°”≈—ß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà„π¢≥–π’È πà“®–‡ªìπª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß¡“°µàÕ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√π’È„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®‰¥â

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  —¡ƒ∑∏‘º≈‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π™“«π“π”

√àÕß¢Õß ¡¢¢. µ“¡°“√ π—∫ πÿπ¢Õß  § . ¥—ß‡ πÕ¡“‚¥¬

 —ß‡¢ª¢â“ßµâππ—Èπ ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π™ÿ¡™π™“«π“π—Èπ   “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥

¢÷Èπ‰¥â®√‘ß ∑à“¡°≈“ß¢âÕ®”°—¥„π —ß§¡∑’Ë¡’¡“°¡“¬À≈“¬

ª√–°“√ ·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®√‘ß¿“¬„µâ∫√‘∫∑ª°µ‘  ¡‘„™à

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®√‘ß„π∞“π–¢Õß¢âÕ¬°‡«âπ

     ‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë

¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠
13/1 À¡Ÿà 3 ∂.‡∑»∫“≈∑à“‡‡ ¥Á® 1 ´Õ¬ 6 µ. √–·°â« Õ.‡¡◊Õß ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’
72230
‚∑√»—æ∑å/‚∑√ “√ 035-597-193 Email : rian_kwan@yahoo.com

✓
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æ—≤π“ Ωñ°Õ“™’æ ·≈–„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡°…µ√·°à‡°…µ√°√

æ√âÕ¡∑—Èßª√– “π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√º≈‘µ·≈–®—¥°“√

º≈º≈‘µ·°à‡°…µ√°√ ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß„Àâæ’ËπâÕß‡°…µ√°√‰∑¬ “¡“√∂

æ÷Ëßæ“µπ‡Õß º≈‘µ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æ°“√

‡°…µ√‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ°“√∑” ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé (KM) „π°√¡

 àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√ µÕ∫Õ¬à“ß∏√√¡¥“µ√ßÊ °Á§◊Õ ‡ªìπ‡æ√“–

¿“§∫—ß§—∫®“°√—∞∫“≈ ®“°æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°

‡°≥±å·≈–«‘∏’∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ·≈–°√Õ∫

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√  ·µà ”À√—∫§≥–∑”ß“π KM

¢Õß°√¡ §”µÕ∫∑’Ë≈÷°‰ª°«à“π’È ¡“°°«à“·§à∑”µ“¡§” —Ëß π—Ëπ§◊Õ

°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√„π°√¡¡’§«“¡√Ÿâ¡’ª√– ∫°“√≥å∑’ËΩíß≈÷°„πµ—«

‡®â“Àπâ“∑’Ë¡“°¡“¬ ¡’¢ÿ¡§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„πµ—«Õ¬à“ß¡À“»“≈∑’Ë‰¥â≈ß

‰ª∑”„πæ◊Èπ∑’Ë §«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È§ßÕ¬Ÿà„πµ—«‡®â“Àπâ“∑’Ëπ—ÈπÊ ·≈–

‰¡à¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡≈¬ ·∑∫®– Ÿ≠À“¬‰ª°—∫µ—«∫ÿ§§≈π—Èπ´÷Ëß

‰¡à¡’ª√–‚¬™πåµàÕß“π àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√À√◊ÕµàÕ‡°…µ√°√·µà

Õ¬à“ß„¥ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬¥“¬ª√– ∫°“√≥å¥’Ê ∑’Ë‰¥â —Ëß ¡

°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√
ç®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  Ÿà°“√æ—≤π“

Õß§å°√°â“«Àπâ“ ™“µ‘-ª√–™“°â“«‰°≈é

 àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß„π°√–∑√«ß

‡°…µ√·≈– À°√≥å ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–
°√¡
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¡“π“π KM ®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡ªìπ§”µÕ∫ „Àâ°—∫ß“π¢Õß°√¡

„π«—ππ’È

„π°“√¥”‡π‘πß“πº≈—°¥—π KM ¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡

°“√‡°…µ√π—Èπ §≥–∑”ß“π‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ°“√∑” KM Õ¬à“ß

‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπ µ—Èß·µà°“√‡µ√’¬¡°“√, °“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√

µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈  ‚¥¬„πªï æ.». 2548 °√¡‰¥âº≈—°¥—π KM

‡¢â“ Ÿà®—ßÀ«—¥π”√àÕß 9 ®—ßÀ«—¥ §◊Õ °”·æß‡æ™√, πà“π, Õà“ß∑Õß,

Õÿ∫≈√“™∏“π’,  µŸ≈, π§√æπ¡, π§√»√’∏√√¡√“™, π§√π“¬°

·≈– ¡ÿ∑√ ß§√“¡  ∑’Ë‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπµ—«·∑π„π∑ÿ°¿“§¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–®“°§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∑” KM „πªï æ.».

2548

¥—ßπ—Èπ ªï æ.». 2549 §≥–∑”ß“π KM °√¡ àß‡ √‘¡

°“√‡°…µ√  “¡“√∂º≈—°¥—π°“√„™â KM ‡¢â“‰ª Ÿàπ‚¬∫“¬ ”§—≠

§◊Õ ç°“√º≈‘µ ‘π§â“‡°…µ√ª≈Õ¥¿—¬·≈–‰¥â¡“µ√∞“πé ¢Õß°√¡

‰¥â ”‡√Á® °√¡®÷ß¢¬“¬°“√∑” KM ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 9 ®—ßÀ«—¥

„πªï∑’Ë Õß ‚¥¬„™â¬ÿ∑∏«‘∏’Õ—π™“≠©≈“¥ §◊Õ„Àâ®—ßÀ«—¥π”√àÕß

‡¥‘¡‡≈◊Õ°®—ßÀ«—¥„À¡àµ“¡§«“¡ ¡—§√„® (KM Buddy) ·≈–‡ªìπ

æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ°—∫®—ßÀ«—¥πâÕß„À¡à∑’Ë¢¬“¬ÕÕ°‰ª¥â«¬ √«¡‡ªìπ 18

®—ßÀ«—¥ (®—ßÀ«—¥πâÕß„À¡à 9 ®—ßÀ«—¥ §◊Õ æ‘…≥ÿ‚≈°, ·æ√à,

æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“, »√’ –‡°…, æ—∑≈ÿß, µ√—ß, ¡ÿ°¥“À“√,

ª√“®’π∫ÿ√’ ·≈–π§√ª∞¡) „™â çÀ—«ª≈“é À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡ §◊Õ

ç°“√ àß‡ √‘¡°“√º≈‘µ ‘π§â“‡°…µ√ª≈Õ¥¿—¬·≈–‰¥â¡“µ√∞“πé

·≈–ß“π ç —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π°“√º≈‘µ ‘π§â“‡°…µ√∑’Ëª≈Õ¥¿—¬·≈–‰¥â

¡“µ√∞“πé „π«—π∑’Ë 12-13 °—π¬“¬π 2549 ∑’Ëºà“π¡“ °Áπ—∫
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‡ªìπÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß∑’Ë°√¡‰¥â®—¥„Àâ·µà≈–®—ßÀ«—¥π”√àÕß¡“π”

‡ πÕ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâµ—«Õ¬à“ß§«“¡ ”‡√Á®‡¥àπÊ ∑’Ëπ”

KM ‰ª„™â„π·µà≈–®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß‰¥â·°à °“√®—¥°“√»—µ√Ÿæ◊™‚¥¬

«‘∏’º ¡º “π (π§√π“¬°), °“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ â¡‚Õ

(ª√“®’π∫ÿ√’), °“√º≈‘µ¢â“«ÀÕ¡¡–≈‘ (Õÿ∫≈√“™∏“π’), °“√º≈‘µ

¡–¡à«ßª≈Õ¥ “√ àßÕÕ° (Õà“ß∑Õß, æ‘…≥ÿ‚≈°), °“√ªÑÕß°—π

·≈–°”®—¥ÀπÕπ™Õπ‡ª≈◊Õ°≈Õß°Õß‚¥¬«‘∏’º ¡º “π (µ√—ß),

¢’È·¥¥π“‡°≈◊Õ ( ¡ÿ∑√ ß§√“¡), ¢â“«ª≈Õ¥¿—¬ (·æ√à),  â¡

ª≈Õ¥ “√ (πà“π, ¡ÿ°¥“À“√), °“√º≈‘µ≈Õß°Õß ( µŸ≈), ‚√ß‡√’¬π

‡°…µ√°√ (π§√»√’∏√√¡√“™), °“√ª≈Ÿ°·µß‚¡ (π§√æπ¡),

‡∑§‚π‚≈¬’º≈‘µÀÕ¡·¥ßª≈Õ¥ “√æ‘… (»√’ –‡°…),  Ÿµ√

πÈ”À¡—°™’«¿“æ·≈–πÈ” â¡§«—π‰¡â (Õ¬ÿ∏¬“), °“√ª≈Ÿ°ÀπàÕ‰¡â

Ω√—Ëß (π§√ª∞¡), °√–∫«π°“√«‘®—¬·∫∫ PAR (°”·æß‡æ™√)

·≈–¢â“« —ß¢åÀ¬¥ (æ—∑≈ÿß) ‡ªìπµâπ

°“√‡¥‘π∑“ß¢Õß KM  à«π°≈“ß π—Èπ À≈—ß®“°§≥–

∑”ß“π KM ¢Õß°√¡ ‰¥âº≈—°¥—ππ”√àÕß KM „π à«π®—ßÀ«—¥

µ“¡¿Ÿ¡‘¿“§°àÕπ ·≈–‡°‘¥‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®¡“°¢÷ÈπÊ ®π°≈“¬

‡ªìπ®ÿ¥°√–µÿâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√„π à«π°Õß·≈– ”π—°µà“ßÊ

¿“¬„π à«π°≈“ß  À—π¡“„Àâ§«“¡ π„® ·≈–‡°‘¥§«“¡µâÕß°“√

∑’Ë®–∑” KM ¥â«¬ ®÷ß‡ªìπ‡À¡◊Õπ·√ß™à«¬ àßÕ¬à“ß¥’∑’Ë§≥–

∑”ß“π KM ´÷Ëß°Á‡ªìπµ—«·∑π¡“®“°°Õß·≈– ”π—°„π à«π

°≈“ß‡≈Áß‡ÀÁπ ·≈– “¡“√∂ àß‡ √‘¡º≈—°¥—π„Àâ KM „π à«π

°≈“ß¢Õß°√¡‡√‘Ë¡‡¥‘π∑“ß‰¥âßà“¬¢÷Èπ  ·µà≈–°Õß ·µà≈– ”π—°

¡’°“√«“ß·ºπ¥”‡π‘π°“√‡Õ“À≈—°°“√ KM ‰ª„™â¿“¬„µâæ—π∏°‘®

À≈—°¢Õß °Õß/ ”π—° «à“®–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ–‰√ ´÷Ëß·µà≈–

Àπà«¬°Á‰¥â¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ª∫â“ß·≈â«
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πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¿“¬„π —ß°—¥

°√¡·≈–√à«¡°—π°—∫‡°…µ√°√  §≥–∑”ß“π KM ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

∫“ß à«π¢Õß°√¡‰¥âº≈—¥°—πÕÕ°‰ª√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡

Àπà«¬ß“π°—∫Õß§å°√¿“¬πÕ° ·≈–  § . Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß

Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π

ª√÷°…“, ‡«∑’ª√–™ÿ¡¿“§’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¿“§√“™°“√,

¡À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘, °“√‡¢’¬π Blog ·≈–ß“π

ª√–™ÿ¡‡ «π“µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ Õ’ °∑—È ß

∫ÿ§≈“°√¢Õß°√¡À≈“¬§π∑’Ë∑” KM ·≈–‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß¢÷Èπ

¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√  ·≈–æ◊Èπ∑’Ë¥Ÿß“π‡°…µ√ KM ‡º¬·æ√à‡§√◊ËÕß¡◊Õ

KM µàÕ‰ª¬—ß®—ßÀ«—¥ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ πÕ°°√¡ πÕ°

°√–∑√«ßÕ’° ‡™àπ »“≈¿“…’Õ“°√°≈“ß, °√¡Õÿµ “À°√√¡

æ◊Èπ∞“π·≈–°“√‡À¡◊Õß·√à, ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™,

®—ßÀ«—¥ ‘ßÀå∫ÿ√’, °√¡∑“ßÀ≈«ß, À≈—° Ÿµ√ª√‘≠≠“‚∑®ÿÃ“-

≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–‚§√ß°“√ª√‘≠≠“‚∑ àß‡ √‘¡°“√

‡°…µ√ §≥–‡°…µ√»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å ‡ªìπµâπ

‡ªìπ°“√ √â“ßµ—«§Ÿ≥ ·≈–¢¬“¬º≈ KM ÕÕ°‰ªÕ’°„π —ß§¡

º≈µàÕ ÿ¢¿“æ ·≈– ÿ¢¿“«– (Health Impact / Well-

being Impact) ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„™â KM ¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√

‡°…µ√ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ª√–‡¥Áπ À√◊Õ‡√◊ËÕßµà“ßÊ ∑’Ë°√¡π”‰ª∑”

´÷ËßÕ¬Ÿà „π‡ªÑ“À≈—°§◊Õ °“√º≈‘µ ‘π§â“‡°…µ√ª≈Õ¥¿—¬·≈–

‰¥â¡“µ√∞“ππ—Èπ ‡°’Ë¬«°—∫∑—Èß ÿ¢¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ‘π§â“ ( ÿ¢¿“æ

¥’ ‡æ√“–°‘πº≈‘µº≈ª≈Õ¥¿—¬ §ÿ≥¿“æ¥’) ·≈–‡°…µ√°√ (≈¥

°“√„™â “√‡§¡’,  “√æ‘…) πÕ°®“°π’È·≈â« °√–∫«π°“√ KM

∑’Ëπ”‰ª„™â„π√–¥—∫‡°…µ√°√ °Á∑”„Àâ‡°…µ√°√‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ°—π ‰¥â∑”°‘®°√√¡ ¡’‡æ◊ËÕπ ·≈–¿Ÿ¡‘„®„πµ—«‡Õß ‡°‘¥
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¡‘µ‘ ÿ¢¿“«–∑“ß —ß§¡ (Well-being Impact)  à«π„π√–¥—∫

∫ÿ§≈“°√¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√∑’Ë∑” KM ‰¥â √â“ß„Àâ‡°‘¥

«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ß‡æ◊ËÕπ π—∫∂◊Õ°—π·≈–°—π

§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ‰«â«“ß„® Empower „Àâ∑’¡∫ÿ§≈“°√¡“°¢÷Èπ ‡°‘¥‡ªìπ

§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π

°≈à“«‰¥â«à“ °“√∑”

KM ¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√

‡°…µ√π—Èπ π—∫«à“‡ªìπ

°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√

‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“

Õ¬à“ß¡’æ≈—ß¢÷Èπ„π 2 ¡‘µ‘  §◊Õ

1. ¡‘µ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√°√¡ ‡®â“Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√

¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ§«“¡ ”‡√Á® ·≈–‡∑§π‘§°“√∑”ß“π

√–À«à“ß°—π  √â“ß§«“¡π—∫∂◊Õ§ÿ≥§à“§«“¡√Ÿâ„πµ—«µπ∑’Ë‰¥â®“°

°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π√à«¡°—πµàÕ¬Õ¥ √â“ß

§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑‰∑¬ ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“µ—«‡Õß

∑—Èß∑“ß¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–®‘µ„®

2. ¡‘µ‘¢Õß‡°…µ√°√  ́ ÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õßß“π

°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√ °“√‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“

‡°…µ√°√§◊Õ ºŸâ ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√

‡ªìπºŸâ Õπ ºŸâ∑’ËµâÕß„Àâ§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ ‡™◊ËÕ«à“

‡°…µ√°√‡ªìπºŸâ¡’∑ÿπ§«“¡√Ÿâ (®“°°“√ªØ‘∫—µ‘) ‡®â“Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡

°“√‡°…µ√®÷ß‡≈àπ∫∑∫“∑‡ªìπ ç§ÿ≥Õ”π«¬é °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈– √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ°≈ÿà¡

‡°…µ√°√ ∑”„Àâ‡°…µ√°√‰¥â√à«¡°—πæ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“–°—∫
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∫√‘∫∑‰«â „™âß“π æ—≤π“µ—«‡Õß„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß·≈–

ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…µ√‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

®ÿ¥‡¥àπ¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡

°“√‡°…µ√ ∂â“®–¡Õß„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß  § . §◊Õ

1. °“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß°√¡ „™â«‘∏’„π°“√‡≈◊Õ°

∑’¡·°ππ” À√◊Õ§≥–∑”ß“π KM ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß §◊Õ ‡ªìπ∑’¡∑’Ë¡“®“°

À≈“°À≈“¬Àπà«¬¬àÕ¬„π°√¡

2. ºŸâ∫√‘À“√¢Õß°√¡‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–„Àâ°“√ π—∫

 πÿπ„Àâ°‘®°√√¡ KM ‡¢â“‰ª‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß°“√æ—≤π“ß“π

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

3. §≥–∑”ß“π KM ¡’°“√§‘¥¬ÿ∑∏»“ µ√å KM √à«¡

°—∫√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘ ∑”„Àâ KM ‡π’¬πÕ¬Ÿà„π‡π◊ÈÕß“π®√‘ßÊ

4. §≥–∑”ß“π KM ¢Õß°√¡ à«π„À≠à‡¢’¬π∫≈ÁÕ°

‡≈à“‡√◊ËÕß√“«  °“√‡§≈◊ËÕπ√–∫∫ KM „π¡‘µ‘µà“ßÊ ÕÕ° Ÿà¿“¬πÕ°

ºà“π√–∫∫ GotoKnow.org ·≈–¡’∫ÿ§≈“°√ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë„™â KM

‡π’¬πÕ¬Ÿà„π‡π◊ÈÕß“π À≈“¬§π‡¢’¬π∫—π∑÷°„π∫≈ÁÕ° ÕÕ° ◊ËÕ

·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫§π¿“¬πÕ°‡™àπ°—π ‡ªìπ°“√ √â“ß

∫√√¬“°“»°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ°√Õ∫√–∫∫™—Èπ

¢Õß¿“§√“™°“√

     ‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë
°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√
∂.æÀ≈‚¬∏‘π ‡¢µ®µÿ®—°√ °√ÿß‡∑æœ 10900
‚∑√ 0-2940-6038   ‚∑√ “√ 0-2579-9524
‡«Á∫‰´µå http://km.doae.go.th
‡«Á∫≈ÁÕ° http://gotoknow.org/planet/doaekm

✓
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Õπ“¡—¬¡’°“√µ◊Ëπµ—«‡√◊ËÕß°“√∑” KM µ—Èß·µàª≈“¬ªï 2547

¡’°“√µ—Èß§≥–∑”ß“π¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈–¥”‡π‘π°“√ ¡’°“√®—¥

Workshop ‡√‘Ë¡µâπ„Àâ°—∫µ—«·∑π»Ÿπ¬å‡¢µµà“ßÊ „πµâπªï 2548

·≈–‰¥âº≈—°¥—π°“√„™â KM ‡√◊ËÕ¬¡“

¥â«¬«‘ —¬∑—»πå¢Õß°√¡Õπ“¡—¬ ∑’Ë®–‡ªìπÕß§å°√À≈—°

„π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–Õπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õßª√–‡∑»

·≈–¡’¿“√°‘®„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π¡’ ÿ¢¿“æ¥’  ‚¥¬¡’°“√

»÷°…“«‘‡§√“–Àå «‘®—¬ æ—≤π“ ·≈–∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’ ¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡  ÿ¢¿“æ ·≈–°“√®—¥°“√ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¡’ ÿ¢¿“æ¥’ √«¡∑—Èß°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫

µàÕ ÿ¢¿“æ  ‡æ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ„Àâª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√

¥Ÿ·≈µπ‡Õß §√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π µ≈Õ¥®π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¿“§’µà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–

¿“§‡Õ°™π ¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‚¥¬∂â«πÀπâ“

°√¡®÷ß àß‡ √‘¡º≈—°¥—π KM ‡¢â“‰ª„™â„π°√–∫«π°“√∑”ß“π

ª√–®”„πÀ≈“¬Ê ‡√◊ËÕß ¢Õß ΩÉ“¬  ”π—° °Õß ·≈–»Ÿπ¬å‡¢µ∑—Èß

12 »Ÿπ¬å¢Õß°√¡ ‡æ◊ËÕÀ«—ß„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°√¡Õπ“¡—¬

Õπ“¡—¬ ∂◊Õ‡ªìπÀπ÷Ëß„πÕß§å°√µ—«Õ¬à“ß∑’Ë∑” KM ‰¥â¥’

∑’Ë ÿ¥°√¡Àπ÷Ëß¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‚¥¬°√¡°√¡
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æ—≤π“µ—Èß·µàµ—«∑’Ë‡≈Á°∑’Ë ÿ¥é (Õâ“ßÕ‘ß®“°ß“πµ≈“¥π—¥°√¡

Õπ“¡—¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19-20 °√°Æ“§¡ 2549 ≥ ‚√ß·√¡ ‡ø≈‘°´å

®.°“≠®π∫ÿ√’)

·≈–¥â«¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß°√¡ ‰¥â√—∫°“√ π—∫

 πÿπ·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠®“°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

·≈–„ÀâÕ‘ √–·µà≈–Àπà«¬¬àÕ¬‰¥âª√—∫ª√–¬ÿ°µå„™â KM

‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“–°—∫ß“π·≈–°≈ÿà¡‡Õß ‰¡à¬÷¥‡Õ“°√Õ∫¡“§√Õ∫

∑”„Àâ KM ¢¬“¬µ—«¿“¬„π°√¡Õπ“¡—¬‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–Õ’°°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷Ëß§◊Õ „™â°“√√—∫ ¡—§√Àπà«¬

ß“πµâπ·∫∫∑’Ë¡’„®®√‘ßÕ¬“°∑” KM (‚¥¬‰¡à‡ πÕß∫ª√–¡“≥

„Àâ) ´÷Ëß·¡â „πµÕπ‡√‘Ë¡µâππ—Èπ§≥–∑”ß“π KM ®–¬—ß‰¡à¡’

ª√– ∫°“√≥å‡™’Ë¬«™“≠„π°“√∑”  ·µà§≥–∑”ß“π°Á‰¥â„Àâ§«“¡

¡—Ëπ„®«à“®–Õ¬Ÿà‡§’¬ß¢â“ß·≈–æ√âÕ¡≈â¡≈ÿ°§≈ÿ°§≈“π‡√’¬π√Ÿâ ‰ª

¥â«¬°—π ‰¡à¡’„§√‡°àß°«à“„§√ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√«—¥„®·≈–· ¥ß

§«“¡®√‘ß„®µàÕ°—π·≈–°—π ‡ªìπÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë„Àâæ≈—ß∑“ß„®

·°à°—π°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ KM

πÕ°®“°π’È °√¡Õπ“¡—¬¬—ß¡’°“√æ—≤π“ √â“ß »Ÿπ¬å§«“¡√Ÿâ

°√¡Õπ“¡—¬ (K-Center) ·≈– ç≈“π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

°√¡Õπ“¡—¬é (http://kcenter.anamai.moph.go.th) ¢÷Èπ¡“

¢Õß ß“π §π ·≈–Õß§å°√ ¥—ß§”

°≈à“«¢Õß∑à“π√ÕßÕ∏‘∫¥’ª√–‡ √‘∞

À≈ÿ¬‡®√‘≠ (CKO °√¡Õπ“¡—¬) «à“

ç‡æ√“– KM ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√

æ—≤π“ °“√æ—≤π“§ß‰¡à„™à‡√◊ËÕß

¢Õß°“√æ—≤π“ à«π„¥ à«πÀπ÷Ëß

·µà°“√æ—≤π“Àπà«¬ß“ππ—Èπ µâÕß
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·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°°√¡ √«¡∑—Èß

¬—ß‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫»Ÿπ¬å§«“¡√Ÿâ¢Õß °Õßœ  ”π—°œ ·≈–»Ÿπ¬å

Õπ“¡—¬œ Õ’°¥â«¬

°“√∑” KM ¢Õß°√¡Õπ“¡—¬ ‰¥âπ”‰ª„™â„π‡π◊ÈÕß“π

À≈—°¢Õß°√¡¡“°¡“¬ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π„πß“πµà“ßÊ

‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßß“π∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ ß“π‚§√ß°“√

ºŸâπ”π—°‡√’¬πΩÉ“¬ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ, °“√¥”‡π‘πß“π™¡√¡ºŸâ Ÿß

Õ“¬ÿ„π‡¢µ¿“§‡Àπ◊Õ ( ”π—° àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ), ß“π„Àâ§”

ª√÷°…“·π–π”¥â“πÕπ“¡—¬°“√‡®√‘≠æ—π∏ÿå (°ÕßÕπ“¡—¬‡®√‘≠

æ—π∏ÿå), ‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√ π—∫ πÿπ„Àâ√â“πÕ“À“√¡’‡¡πŸ™Ÿ ÿ¢¿“æ

·≈–‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ‡°≈◊Õ‡ √‘¡‰Õ‚Õ¥’π¢Õß

‚√ßß“π‡°≈◊Õ (°Õß‚¿™π“°“√), ¡’»Ÿπ¬å·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

·≈–·øÑ¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ (¢Õß°Õß·ºπß“π), ‡√◊ËÕß°“√ àß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ°≈ÿà¡‡ ’Ë¬ß, ‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫æƒµ‘°√√¡¢Õß°“√ àß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ, °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ·≈– KM „πß“π«‘®—¬°—∫‡§√◊Õ¢à“¬

(¢Õß»Ÿπ¬åÕπ“¡—¬∑’Ë 1 °√ÿß‡∑æ), °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÀ≠‘ß

µ—Èß§√√¿å (»Ÿπ¬åÕπ“¡—¬∑’Ë 6 ¢Õπ·°àπ) ·≈–ß“π¢Õß ”π—°/°Õß

·≈–»Ÿπ¬åÕ◊ËπÊ Õ’° ·≈–‡Àπ◊Õ‰ª®“°‡√◊ËÕßß“π∑’Ë‰¥â·≈â«  °“√∑”

KM ¢Õß°√¡ ¬—ß∑”„Àâ‡°‘¥«—≤π∏√√¡°“√·∫àßªíπ·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡ªìπ·À≈àß√«∫√«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π

·≈– ◊∫§âπ§«“¡√Ÿâ¢Õß√–∫∫

KM °√¡Õπ“¡—¬ ‚¥¬‡ªìπ∑—Èß

 à«π π—∫ πÿπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß™ÿ¡™π·π«

ªØ‘∫—µ‘ (Community of Prac-

tice) ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
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‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π¢ÕßÀπà«¬¬àÕ¬  √â“ß§«“¡™◊Ëπ™¡¬‘π¥’ ÷́Ëß

°—π·≈–°—π  √â“ß¡‘µ√¿“æ√–À«à“ß§π∑”ß“π ‡°‘¥°“√∑”ß“π

∑’Ë°àÕ ÿ¢¿“«–„Àâ°—∫§π∑”ß“π (Well-being Impact)

πÕ°®“°π—Èπ ¥â«¬ª√– ∫°“√≥å°“√∑” KM ¢Õß°√¡

Õπ“¡—¬ ¡“‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß°√¡®÷ß “¡“√∂‰ª‡ªìπ

«‘∑¬“°√ KM ‡º¬·æ√à°‘®°√√¡ KM ‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π¥â“π

∫√‘°“√·≈– √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π‚¥¬µ√ß (‡™àπ

°√¡°“√·æ∑¬å) ´÷Ëß°Á®–¡’º≈µàÕª√– ‘∑∏‘º≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¥â“π ÿ¢¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—Èπ (·µà∑—Èßπ’È¬àÕ¡¢÷Èπ°—∫Ωï¡◊Õ°“√

ª√–¬ÿ°µå„™â KM ¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—Èπ)  ·≈–·¡â°“√‰¥â√—∫‡™‘≠‰ª

‡ªìπ«‘∑¬“°√ KM ·°àÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡à‰¥â∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ

‚¥¬µ√ß  °Á®–¡’º≈µàÕ ÿ¢¿“«–¢Õß —ß§¡‚¥¬ÕâÕ¡‡¡◊ËÕÀπà«¬ß“π

π—Èπ„™â KM ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‰¥â¥’¢÷Èπ ´÷Ëß®–∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√

¢ÕßÀπà«¬ß“π∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢¢÷Èπ ‚¥¬ ¿“æ

‡™àππ’È‡°‘¥¢÷Èπ®“°º≈ß“π¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë∑” KM ‰¥âº≈¥’

®ÿ¥‡¥àπ√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¢Õß°√¡Õπ“¡—¬

„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß  § . ∑’Ë‰¥â‡ÀÁπµ—Èß·µà™à«ß‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√º≈—°

¥—π ‰¥â‡¢â“‰ª‡ªìπ‡æ◊ËÕπ∑’Ëª√÷°…“ ·≈–«‘∑¬“°√®—¥ Workshop

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ„π™à«ßµâπ ·≈–¬—ß‰¥â‡ªìπ‡æ◊ËÕπ¿“§’·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π‡√◊ËÕ¬¡“„π‡«∑’·≈–°‘®°√√¡µà“ßÊ ‚¥¬  § .

¡’¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¥—ßπ’È

1. °√¡Õπ“¡—¬¡’∑’¡ß“π KM ÕÕ°‰ª‡¬’Ë¬¡™◊Ëπ™¡„Àâ

°”≈—ß„®ºŸâ√à«¡°‘®°√√¡ KM ¢ÕßÀπà«¬ß“π„π —ß°—¥∑—Ë«ª√–‡∑»

·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ¢Õß°√¡ °“√¡’∑’¡ÕÕ°‡¬’Ë¬¡

™◊Ëπ™¡ ‰¡à„™à√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ÕÕ°µ√«®À√◊Õª√–‡¡‘π ´÷Ëß ‘Ëßπ’È
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 ”§—≠¡“° ª√– ∫°“√≥å°“√· ¥ß∑à“∑’‡™‘ß∫«°¢Õß∑’¡‡¬’Ë¬¡

™◊Ëπ™¡π’È∂◊Õ‡ªìπ‡∑§π‘§ ”§—≠ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®  πà“®–‡ªìπª√–‚¬™πå

µàÕÀπà«¬√“™°“√Õ◊Ëπ∑’ËµâÕß°“√∑” KM Õ¬à“ß¡’æ≈—ß®√‘ßÊ

2. °√¡Õπ“¡—¬¡’∫ÿ§≈“°√À≈“¬§π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë ç§ÿ≥≈‘¢‘µé

∫—π∑÷°‡√◊ËÕß√“«§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß KM °√¡Õπ“¡—¬ÕÕ°

 Ÿà√–∫∫ ∫≈ÁÕ° GotoKnow.org ∑”„Àâ«ß°“√ KM ª√–‡∑»‰∑¬

‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ‡§≈Á¥„π°“√‡§≈◊ËÕπ√–∫∫ KM ¢Õß°√¡

∫≈ÁÕ°∑’Ë‡¥àπ∑’Ë ÿ¥¢Õß°√¡Õπ“¡—¬ ∫—π∑÷°§«“¡√ŸâΩíß≈÷°‚¥¬

∑æ≠. ππ∑≈’ «’√™—¬ §◊Õ GotoKnow.org/kmanamai-nonta

3. °“√®—¥°“√‡™‘ß√–∫∫‡°’Ë¬«°—∫ Knowledge Assets

(KA) ‚¥¬∑”‡ªìπ K - Center ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ëπà“™◊Ëπ™¡ ·≈–

πà“®–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°àÀπà«¬√“™°“√Õ◊ËπÊ „π°“√®—¥∑”

√–∫∫ IT ∑’Ë‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π

´÷Ëß°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√°Á¡’®ÿ¥‡¥àππ’È‡™àπ‡¥’¬«°—π

4. ¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ Àπà«¬√“™°“√∑’Ë∑” KM ‰¥âº≈¥’ ®–

¡’∑—°…–„π°“√®—¥√–∫∫·≈–°‘®°√√¡ KM ·∫∫∑’Ë„™âæ≈—ß

º ¡¢Õß§«“¡‡ªìπ∑“ß°“√·≈–§«“¡‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ „™â à«π

·¢Áß¢Õß·µà≈–¥â“π¡“‡ √‘¡°—π ®÷ß∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ«à“ ∂â“‰¡à¡’

æ◊Èπ∑’Ë„Àâ§«“¡‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‡¢â“¡“‡ √‘¡°“√∑” KM Àπà«¬

√“™°“√ ®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®√–¥—∫‡¥àπ‰¥â¬“°

     ‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë
°√¡Õπ“¡—¬
‡≈¢∑’Ë  88/22 ¡.4 µ.µ≈“¥¢«—≠ ∂.µ‘«“ππ∑å Õ.‡¡◊Õß ®.ππ∑∫ÿ√’ 11000
‚∑√ 0-2590-4146
‡«Á∫‰´µå http://kcenter.anamai.moph.go.th
‡«Á∫≈ÁÕ° http://gotoknow.org/planet/kmanamai

✓
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®“°æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®

°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ¡“µ√“ 11 ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥„Àâ à«π

√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§«“¡√Ÿâ  ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’≈—°…≥–‡ªìπÕß§å°√·Ààß

°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ´÷Ëß„πªï 2548 °√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ ‰¥â

·µàßµ—Èß π“¬·æ∑¬å«™‘√– ‡æÁß®—π∑√å √ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ

‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ„π°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ À√◊Õ

Chief Knowledge Officer (CKO) ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ º≈—°¥—π

„Àâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß°√¡ ·≈–¡’°“√µ—Èß§≥–∑”ß“π KM

°√¡¢÷Èπ¡“

‚¥¬‡ âπ∑“ß‡¥‘π‡√‘Ë¡·√°¢Õß KM °√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ

°Á¥Ÿ‰¡àµà“ßÕ–‰√°—∫Õß§å°√√“™°“√Õ◊Ëπ §◊Õ ‰¡à√Ÿâ®—° KM ®÷ß

µâÕß‰ª‡ “–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß KM ‡ “–À“«‘∑¬“°√

À√◊ÕºŸâ„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” ·≈–Àπ÷Ëß„ππ—Èπ°Á§◊Õ  § . ÷́ËßÀ≈—ß

®“°∑’Ë§≥–∑”ß“π KM ¢Õß°√¡ ‰¥âµ√–Àπ—°«à“·π«∑“ß°“√

æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√π—Èπ¡’À≈“°À≈“¬·π«

§‘¥¥â«¬°—π  °“√®–‡≈◊Õ°À√◊Õª√—∫ª√–¬ÿ°µå¡“„™â®÷ßµâÕß¥Ÿ∫√‘∫∑

‡ªìπ¡“¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ

π—Èπ ‡√‘Ë¡µâπ‡À¡◊Õπ°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√∑—Ë«‰ª§◊Õ
§«“¡

°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ
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¢Õßµ—«‡Õß‡ªìπ ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ§≥–∑”ß“π ·≈– CKO

‰¥âæ‘®“√≥“¥â«¬°—π·≈â« °Á‡ÀÁπ«à“·π«§‘¥Àπ÷Ëß¢Õß  § . §◊Õ

ç‚¡‡¥≈ª≈“∑Ÿé  “¡“√∂∑’Ë®– Õ¥§≈âÕß‰¥â°—∫°“√¥”‡π‘πß“π

¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß∂◊Õ«à“°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈

°—π ‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¥—ßπ—Èπ„πªï 2548  §≥–∑”ß“π KM ®÷ß‰¥â®—¥

Workshop ¢÷Èπ√à«¡°—∫  § . ‡æ◊ËÕÀ“ çÀ—«ª≈“é À√◊Õ «‘ —¬∑—»πå

KM  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡¢Á¡¡ÿàß„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ‚¥¬¥Ÿ®“°«‘ —¬∑—»πå

æ—π∏°‘®¢Õß°√¡ ´÷Ëß‰¥âÕÕ°¡“ §◊Õ ç‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√ ÿ¢¿“æ®‘µ „π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâª√–™“™π

¡’ ÿ¢¿“æ®‘µ¥’é ·≈–‰¥â°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬ KM „π™à«ßªï·√°

∑’ËµâÕß°“√‡ÀÁπ¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ 2 ‡√◊ËÕß ”§—≠ §◊Õ

ç ÿ¢¿“æ®‘µ™ÿ¡™πé ·≈– ç ÿ¢¿“æ®‘µ¿—¬æ‘∫—µ‘é ‡æ√“–‡ªìπß“π

À≈—° à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√

À≈—ß®“°°“√®—¥ Workshop  √â“ß ç§ÿ≥Õ”π«¬·°ππ”é

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈â« °√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ‰¥â‡√‘Ë¡¢¬“¬·≈–º≈—°¥—π

°“√∑” KM „πÀπà«¬ß“π¬àÕ¬µà“ßÊ ∑’Ë —ß°—¥°√¡ π—∫ πÿπ

§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÀπà«¬ß“π

¡’°“√®—¥·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

°“√æ—≤π“∑—°…–°“√‡ªìπ

ç§ÿ≥Õ”π«¬é ·≈–°“√ °—¥

§«“¡√Ÿâ ¡’°“√®—¥ KM  —≠®√

‰ªµ“¡»Ÿπ¬å¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ

·≈–„πª≈“¬ªï 2549 ¡’°“√

®—¥µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ Ÿà ÿ¢¿“æ

®‘µ¥’ (22  ‘ßÀ“§¡ 2549)
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÷́Ëß‡ªìπ°“√√«¡µ—«°—π ¢Õß™“«°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¡“®“°»Ÿπ¬å/√æ.

µà“ßÊ ¡“π”‡ πÕº≈ß“π∑’Ë‡Õ“ KM ‰ª„™â ·≈–®—¥«ß·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„πª√–‡¥Áπß“π ”§—≠ ‡™àπ ß“π∫”∫—¥·≈–øóôπøŸ

 ¡√√∂¿“æºŸâªÉ«¬, °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—µ°√√¡,

°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬®‘µ‡«™„π™ÿ¡™π œ≈œ

¬°µ—«Õ¬à“ßª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß¬àÕ¬µà“ßÊ ∑’Ëπ” KM ‰ªª√—∫„™â

¡’°“√®—¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ ‡™àπ

‡√◊ËÕß§«“¡Õ¬Ÿàµ—«¿“¬„µâ¿“«–«‘°ƒµ (3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ),

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ≈Ÿ°, °“√ªÑÕß°—π°“√¶à“µ—«µ“¬,

°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬®‘µ‡«™„π™ÿ¡™π, °“√™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß®‘µ„®

·°àºŸâª√– ∫¿—¬æ‘∫—µ‘, §Ÿà¡◊ÕÀ√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™â°—∫ ÿ¢¿“æ®‘µ

™ÿ¡™πµà“ßÊ, ß“π Call Center (‚∑√. 1323) „Àâ§”ª√÷°…“

‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ®‘µ·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª πÕ°®“°π’È  ¬—ß¡’°“√π” KM

‰ª„™â„π°“√æ—≤π“∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°√¡ ‡™àπ °“√æ—≤π“

°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√∂à“¬∑Õ¥ ‡ªìπµâπ ´÷Ëßªï 2549 °√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ

 “¡“√∂√«∫√«¡§≈—ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√∑” KM ‰¥â¡“°¡“¬

(√«∫√«¡¢ÿ¡§«“¡√Ÿâ Explicit Knowledge  ÿ¢¿“æ®‘µ™ÿ¡™π

‰¥â∂÷ß 297 √“¬°“√,  ÿ¢¿“æ®‘µ¿—¬æ‘∫—µ‘ ‰¥â∂÷ß 55 √“¬°“√

·≈–¢ÿ¡§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ Explicit Knowledge ∑’Ë∂Õ¥¡“®“° Tacit

Knowledge ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ®‘µ™ÿ¡™π ·≈– ÿ¢¿“æ®‘µ¿—¬æ‘∫—µ‘

‰¥âÕ’°®”π«π¡“°)

º≈µàÕ ÿ¢¿“æ ·≈– ÿ¢¿“«– (Health Impact/Well-

being Impact) ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„™â KM ¢Õß°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µπ—Èπ

‡ÀÁπ‰¥â‚¥¬µ√ß‡æ√“–°“√π” KM ‡¢â“‰ª„πß“πª√–®” ”§—≠

¢Õß°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ §◊Õ  ÿ¢¿“æ®‘µ™ÿ¡™π ·≈– ÿ¢¿“æ®‘µ

¿—¬æ‘∫—µ‘  àßº≈∂÷ß  ÿ¢¿“«–„®  ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π/ ÿ¢¿“«– —ß§¡
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·≈– ÿ¢¿“«–®‘µ«‘≠≠“≥ (Well-being Impact) ·°àºŸâ√—∫

∫√‘°“√À√◊Õª√–™“™π‚¥¬µ√ß ·≈–‡™àπ°—π¡’º≈µàÕ§«“¡ ÿ¢

„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ‡™àπ‡¥’¬«°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ

∑’Ë∑” KM ‰¥âº≈¥’

®ÿ¥‡¥àπ¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¢Õß°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ

„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß  § . Õ“®°≈à“«‰¥â«à“

1. ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé  ¢Õß°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ §◊Õ √ÕßÕ∏‘∫¥’

«™‘√– ‡æÁß®—π∑√å „π∞“π– Chief Knowledge Officer (CKO)

„Àâ§«“¡„ à„®„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√π” KM ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â

°—∫ß“πµà“ßÊ ¢Õß°√¡ „πÀ≈“¬™àÕß∑“ß √«¡∑—Èß≈ß‰ªµ‘¥µ“¡

§«“¡°â“«Àπâ“√à«¡°—∫§≥–∑”ß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡¢â“‰ª‡¬’Ë¬¡

‡¬’¬πæŸ¥§ÿ¬°—∫ ºÕ.√æ. ·≈– ºÕ.»Ÿπ¬å „π —ß°—¥°√¡∑’Ë‡ªìπ

ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕπâÕ¬é µà“ßÊ

2. ∫ÿ§≈“°√¢Õß°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ ¡’∑—°…–„π°“√‡ªìπ

ç§ÿ≥Õ”π«¬é ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—∫ ç§ÿ≥Õ”π«¬é °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ́ ÷Ëß

∂◊Õ«à“¡’∑ÿπ‡¥‘¡Õ¬Ÿà§àÕπ¢â“ß¡“° ∑—Èß∑—°…–°“√øíß, °“√‡≈à“‡√◊ËÕß,

°“√ √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë‡ªî¥„® ‡ªìπ°—π‡Õß, °“√ ◊ËÕ “√, °“√

 °—¥ª√–‡¥Áπ, °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“æ√«¡ ‡æ√“–‡ªìπ∑—°…–∑’Ë

∫ÿ§≈“°√¡’ª√– ∫°“√≥å À√◊Õ ¡’°“√„™â„πÕ“™’æ°“√∑”ß“π

Õ¬Ÿà·≈â«§àÕπ¢â“ß¡“° °“√π”√Ÿª·∫∫ KM ¢Õß  § . ‡¢â“‰ª

ª√–¬ÿ°µå„™â ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢ÕßÕß§å°√

Õ¬Ÿà¡“° ∫ÿ§≈“°√®÷ß “¡“√∂‡¢â“„® KM ·≈–π”‰ª„™â„πß“π‰¥â

3. À≈“¬Àπà«¬ß“π¬àÕ¬∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ ‡™àπ

√æ.»√’∏—≠≠“, √æ. «πª√ÿß ®.‡™’¬ß„À¡à ·≈–∫“ß»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ

®‘µ ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß KM ·≈–‰¥â àß‡ √‘¡º≈—°¥—π°“√∑”
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KM „πÀπà«¬ß“πµ—«‡Õß¡“°àÕπÀπâ“æÕ ¡§«√ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ

°“√ √â“ß·√ß°√–µÿâπ„Àâ°—∫Àπà«¬ß“π¬àÕ¬Õ◊ËπÊ ¿“¬„π°√¡¥â«¬

     ‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë
°√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ∂.µ‘«“ππ∑å Õ.‡¡◊Õß ®.ππ∑∫ÿ√’ 11000
‚∑√ 0-2590-8176
‡«Á∫‰´µå  http://mhtech.dmh.moph.go.th/km1/

✓
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 πÿπ∑ÿπ·°à‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ¥â“π°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬

‡∫“À«“π ‚¥¬°“√π”¢Õß ».πæ.‡∑æ À‘¡–∑Õß§” æ√âÕ¡¥â«¬

¥√.«—≈≈“ µ—πµ‚¬∑—¬ ·≈–∑’¡ß“π  π„®µâÕß°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ

KM ‰ª„™â„π°“√∑”ß“π∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π ®÷ß‰¥â‡°‘¥°“√

ª√–™ÿ¡À“√◊Õ‚¥¬¡’ ».πæ. «‘®“√≥å æ“π‘™ ·≈– π“¬∏«—™

À¡—¥‡µä– ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡æŸ¥§ÿ¬∂÷ß‡√◊ËÕß«‘∏’°“√π”‡Õ“ KM ‡¢â“

‰ªª√—∫„™â‚¥¬°“√Ωñ°‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ®÷ß‡ πÕ‡ªìπ

√Ÿª·∫∫ çµ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“πé

°àÕ°”‡π‘¥‡§√◊Õ¢à“¬

®“°°“√ª√–™ÿ¡¡’§«“¡‡ÀÁπµ√ß°—π«à“ ¥√.«—≈≈“ ®–§—¥

‡≈◊Õ°‚√ßæ¬“∫“≈¥’‡¥àπ¥â“π°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π®”π«π

‰¡à‡°‘π 60 ·Ààß ‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâœ §√—Èß·√°¡’

‚√ßæ¬“∫“≈‡¢â“√à«¡ 13 ·Ààß ‚¥¬  § .  π—∫ πÿπ«‘∑¬“°√

°√–∫«π°“√  à«π¡Ÿ≈π‘∏‘∫√‘∫“≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π π—∫ πÿπ

‡√◊ËÕß∑’Ëæ—° Õ“À“√ „Àâ·°à‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡“√à«¡

‡§√◊Õ¢à“¬‡∫“À«“π

π‘∏‘∫√‘∫“≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π ¿“¬„µâ°≈‰°°“√∑”ß“π

¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ÷́Ëß‡¥‘¡‰¥â„Àâ°“√ π—∫
¡Ÿ≈
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À≈—ß®“°π—Èπ „π°“√®—¥µ≈“¥π—¥§√—Èß∑’Ë 2  ¡’‚√ßæ¬“∫“≈

‡¢â“√à«¡ 18 ·Ààß ¡’ ¥√.«—≈≈“ π”°√–∫«π°“√‡ªìπÀ≈—° ·≈–

 § . ‡ªìπºŸâ —ß‡°µ°“√≥å·≈–™à«¬·π–π”°√–∫«π°“√

„Àâ·°à∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ¡’∫√‘…—∑‡Õ°™π∑’Ëº≈‘µ ‘π§â“

‡æ◊ËÕºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π‰¥â‡¢â“¡“√à«¡ π—∫ πÿπ„π√Ÿª¢Õß§à“„™â®à“¬

„π°“√µ‘¥µ—Èß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµ‡æ◊ËÕ„™â‡√’¬π√Ÿâ

‡√◊ËÕß Gotoknow Õ’°¥â«¬

º≈∑’Ë ‰¥â‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

°“√®—¥µ≈“¥π—¥∑—Èß 2 §√—Èßπ’È‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬ ¥√.«—≈≈“ ‡ªìπ

ºŸâ‡≈◊Õ° ·≈–‡™‘≠‚√ßæ¬“∫“≈‡À≈à“π—Èπ‡¢â“¡“√à«¡ ‚¥¬ —¥ à«π

¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡®“°·µà≈–‚√ßæ¬“∫“≈µâÕß¡’∑—Èß·æ∑¬å, æ¬“∫“≈,

·≈–ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“¡“√à«¡‡√’¬π√Ÿâ KM À≈—ß°“√®—¥

µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâœ ‡°‘¥°“√¢¬“¬§«“¡ π„®„π«‘∏’°“√ KM

ºŸâ∑’Ë‡§¬‡¢â“¡“√à«¡„π°√–∫«π°“√∫“ß·Ààß¡’·π«§‘¥¢¬“¬‡ªìπ

‡§√◊Õ¢à“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡™àπ  “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ °≈π§√ ¡’°“√ª√—∫

«‘∏’°“√∑”ß“π·∫∫ KM ∑—Èß®—ßÀ«—¥,  à«π®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ ¡’°“√®—¥

°‘®°√√¡µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâœ „π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à π§√æπ¡ (12

PCU), ©–‡™‘ß‡∑√“ (14 PCU), ·≈–ªíµµ“π’ (12 PCU) ´÷Ëß

„π‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–¥—∫®—ßÀ«—¥π—Èπ µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâœ

√–¥—∫®—ßÀ«—¥π—Èπ¡’‡ªÑ“À¡“¬À≈—° §◊Õ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ

∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π ∑’Ë¡’∫√‘∫∑

‡©æ“–·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–π”‰ªæ—≤π“ß“π„π

æ◊Èπ∑’Ë¢Õß·µà≈–Àπà«¬µàÕ‰ª
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πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√®—∫§Ÿà·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡©æ“–

‡√◊ËÕßµ“¡§«“¡‡¥àπÕ’°¥â«¬ ÷́Ëß‡√’¬°«à“ çPeer Assisté

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‰¥â·°à ‚√ßæ¬“∫“≈ ¡‡¥Á®æ√–¬ÿæ√“™∏“µÿæπ¡,

‚√ßæ¬“∫“≈æÿ∑∏™‘π√“™, ‚√ßæ¬“∫“≈À—«‡©’¬«, ‚√ßæ¬“∫“≈

 ¡‘µ‘‡«™  ÿ¢ÿ¡«‘∑, ‚√ßæ¬“∫“≈°√ÿß‡∑æÀ“¥„À≠à, ‚√ßæ¬“∫“≈

∫â“π„À¡à™—¬æ®πå ∫ÿ√’√—¡¬å, ‚√ßæ¬“∫“≈§√∫ÿ√’ π§√√“™ ’¡“,

‚√ßæ¬“∫“≈‡°…¡√“…Æ√å ¢Õπ”∑’¡‡¢â“¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

°—∫‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å„π‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈‡∑â“¢ÕßºŸâªÉ«¬

‡∫“À«“π·≈–°“√°”Àπ¥Õ“À“√„ÀâºŸâªÉ«¬ ‡ªìπµâπ

º≈∑’Ëπà“ª√–∑—∫„®Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°Á§◊Õ ª√–‚¬™πå∑’Ë≈ß∂÷ßµ—«

ºŸâªÉ«¬ °√–∫«π°“√√—°…“ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π∑’Ë§àÕ¬Ê ‡ª≈’Ë¬π‰ª

®“°‡¥‘¡ ÷́Ëß·µà°àÕπºŸâªÉ«¬¡“À“À¡Õµ“¡„∫π—¥ ‡®“–‡≈◊Õ¥

æ∫À¡Õ ®à“¬¬“ ·≈â«°Á°≈—∫∫â“π ·≈–¡“„À¡àµ“¡π—¥ ‡ªìπ
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«—Ø®—°√Õ¬à“ßπ’È‡°◊Õ∫∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»¡“π“π ·µà®“°°“√π”

°√–∫«π°“√ KM ‰ª„™â ∑”„Àâ·µà≈–‚√ßæ¬“∫“≈¡Õß‡ÀÁπ

·≈–‡¢â“„®¡‘µ‘„À¡àÊ ¢Õß°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π¡“°¢÷Èπ ‡™àπ

°“√®—¥„Àâ CoP ºŸâªÉ«¬‡∫“À«“π ‰¥â¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡∑§π‘§

°“√§«∫§ÿ¡πÈ”µ“≈„π‡≈◊Õ¥√–À«à“ß°—π‡Õß ‚¥¬¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ç§ÿ≥Õ”π«¬é ‡ÀÁππ«—µ°√√¡ ‘Ëß

ª√–¥‘…∞å°“√√—°…“µπ‡Õß®“°ºŸâªÉ«¬À√◊Õ≠“µ‘ºŸâªÉ«¬ ‡ªìπµâπ

‡§√◊Õ¢à“¬‡∫“À«“π¬—ß§ß‡¥‘πÀπâ“µàÕ‰ª ¥â«¬·ºπß“π∑’Ë

æ¬“¬“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß®—¥„Àâ‡°‘¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°«â“ß¢÷Èπ„π

À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√ „πÕ’°À≈“¬Ê °≈ÿà¡ À≈“¬Ê

®—ßÀ«—¥ ‡ âπ∑“ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‡∫“À«“ππ—ÈπÀ“° —ß‡°µ ®–‡ÀÁπ

«à“‡√‘Ë¡®“°®ÿ¥‡≈Á°Ê ∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–‰¡à¡’‚§√ß √â“ß„¥Ê

„π∑“ß ∂“∫—π¡“°”Àπ¥ ‡√‘Ë¡®“° Best Practice ∑’Ë¡’„®§àÕ¬Ê

¢¬“¬·π«§‘¥«‘∏’°“√∑”ß“π ·≈– √â“ß«—≤π∏√√¡°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π«ß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß —ß§¡‰∑¬

     ‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë

¥√.«—≈≈“ µ—πµ‚¬∑—¬
‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ∂ππæ√–√“¡ ’Ë °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√. 02-240 2727
Email : vallatan@yahoo.com
Blog: http://dmcop.gotoknow.org

✓
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 —ß§¡ ( § .) æ—≤π“‚ª√·°√¡‚¥¬ ¥√. ®—π∑«√√≥ πâÕ¬«—π

·≈– ¥√.∏«—™™—¬  ªî¬–«—≤πå ®“°§≥–«‘∑¬“°“√®—¥°“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å GotoKnow ‡√‘Ë¡„™â‡ªìπ§√—Èß·√°

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 æƒ…¿“§¡ 2548 „π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ ‰¥â‡™à“‡§√◊ËÕß

·¡à¢à“¬ (server) ºà“π∑“ß∫√‘…—∑ servepath ∑’Ëª√–‡∑» À√—∞

Õ‡¡√‘°“ ·µà‡π◊ËÕß®“°¡’ºŸâ‡¢â“„™â√–∫∫®”π«π¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

∑”„Àâ√–∫∫™â“ ®÷ß«“ß·ºπ¬â“¬¡“„™â‡§√◊ËÕß·¡à¢à“¬„πª√–‡∑»

‰∑¬ ´÷Ëß®–‡√‘Ë¡„™â„π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ 2549

 § . ∑”Õ–‰√∫â“ß°—∫ GotoKnow

‡√‘Ë¡µâπ®“°«ß‡≈Á°Ê ¿“¬„π°≈ÿà¡¿“§’∑’Ë  § . §ÿâπ‡§¬

·≈–‰ª·π–π”°√–∫«π°“√ KM ºà“π√Ÿª·∫∫ workshop „π

session ∑â“¬°Á®–¡’°“√ Õπ„Àâ√Ÿâ®—° GotoKnow ·≈–¢Õ

Õ“ “ ¡—§√¡“∑¥≈Õß‡ªî¥≈ß∑–‡∫’¬π„™â®√‘ß  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ “∏‘µ

„Àâ∑à“πÕ◊Ëπ‰¥â¥Ÿµ“¡‰ª¥â«¬ ∑’¡ß“π  § . ®–ª√–™“ —¡æ—π∏å

∑ÿ°§√—Èß∑’Ë ‰¥â√—∫‡™‘≠‰ª‡ªìπ«‘∑¬“°√ À√◊Õ√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡

‡ «π“„π∑ÿ°‡√◊ËÕß

GotoKnow.org
‡§√◊Õ¢à“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∫π‡«∑’‡ ¡◊Õπ

eblog GotoKnow.org ‰¥â∂Ÿ°æ—≤π“¢÷Èπ¿“¬„µâ°“√

 π—∫ πÿπ¢Õß ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ
W
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®“°π—Èπ‰¡àπ“π  § . ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«à“ GotoKnow ‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ™—Èπ‡¬’Ë¬¡‡æ◊ËÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√ŸâªØ‘∫—µ‘  ∑—Èß„π “¬

ß“π‡¥’¬«°—π ¢â“¡ “¬ß“π À√◊Õ·¡â·µà¢â“¡Õß§å°√°Á “¡“√∂

∑”‰¥â ºŸâ„™â À√◊Õ∑’Ë‡√“‡√’¬°°—π«à“ blogger ‡√‘Ë¡¡’æ—≤π“°“√

„π°“√ª√–¬ÿ°µå„™â GotoKnow  § . ®÷ß‡¥‘π‡§√◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡ √‘¡

°”≈—ß„®·°à  active blogger ‡À≈à“π—Èπ „ÀâÀ—«„®æÕß‚µ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

 § . ‡√‘Ë¡„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√„Àâ√“ß«—≈‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ∫√√¬“°“»

§÷°§—°¢÷Èπ ‡√‘Ë¡®“°√“ß«—≈ ç ÿ¥§–π÷ßé (Best Blog of the

Month) ·≈–µàÕ¡“‡æ‘Ë¡√“ß«—≈ ç®µÿ√æ≈—ßé (§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ, §ÿ≥Õ”π«¬,

§ÿ≥°‘®, ·≈–§ÿ≥≈‘¢‘µ)

º≈„π√–¥—∫„À≠à·≈–°«â“ß

®“°°“√„Àâ√“ß«—≈ ´÷ËßÀ“°¥Ÿ¢Õß√“ß«—≈ §ß¡’§à“π—∫‡ªìπ

‡ß‘π‰¥âπâÕ¬¡“° ·µà§ÿ≥§à“∑“ß„® Ÿß ®÷ß àßº≈‡°‘π§«“¡

§“¥À¡“¬„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ª√–°“√·√°∑’Ë‡ÀÁπ §◊Õ µ—« active

blogger ‡Õß æ¬“¬“¡√—°…“º≈ß“π„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ ‡ªìπ

§«“¡√Ÿâ ÷°¿“¬„π∑’Ë·µà≈–§π –∑âÕπ„Àâ‡√“øíß ª√–°“√∑’Ë Õß

ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‡√‘Ë¡‡ÀÁπ ç‡æ™√é „πÕß§å°√¢Õß

µ—«‡Õß ª√–°“√∑’Ë “¡ ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å¢â“¡ “¬ß“π ¢â“¡

 “¢“Õ“™’æ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∫√√¥“ blogger ‡√‘Ë¡√Ÿâ®—°°—π∫π

‡«∑’‡ ¡◊Õπ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π º≈—¥°—π™◊Ëπ™¡

º≈—¥°—π„Àâ°”≈—ß„®∫â“ß ∑—ÈßÊ ∑’ËÀ≈“¬§π‰¡à‡§¬√Ÿâ®—°Àπâ“µ“°—π

¡“°àÕπ ®“°π—Èπ  § . ®÷ß‰¥â®—¥‡«∑’®√‘ß‡æ◊ËÕ„Àâ§π‡À≈à“π’È

‰¥â¡“‡®Õ°—π∫π‡«∑’®√‘ß Õ—π®–™à«¬°√–™—∫¡‘µ√¿“æ·Ààß°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ √–À«à“ß°—π‰¥â·πàπ·øÑπ¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ ‡«∑’

§ÿ≥Õ”π«¬ ‡«∑’ 1 ªï GotoKnow ‡ªìπµâπ ª√–°“√∑’Ë ’Ë ‚≈°„∫

„À≠à„∫π’È ¡—π‡√‘Ë¡®–‰¡à„À≠à‡ ’¬·≈â« ‡æ√“–‡√“‡ÀÁπ°‘®°√√¡
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∑’Ëºÿ¥¢÷Èπ¡“®“°À≈“°À≈“¬¡ÿ¡¢Õßª√–‡∑» ¬‘Ëß∑”„Àâ‡√“

‡ÀÁπæ—≤π“°“√¢Õß KM ª√–‡∑»‰∑¬‰¥âßà“¬¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬¥Ÿºà“π

Àπâ“µà“ß GotoKnow ∫“ππ’Èπ’Ë‡Õß

º≈„π√–¥—∫Õß§å°√

¿“¬„πÀπà«¬ß“π À√◊ÕÕß§å°√°Á‡™àπ°—π  § . ‡√‘Ë¡‡ÀÁπ

°“√ª√–¬ÿ°µå„™â GotoKnow ‡æ◊ËÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß§π„πÕß§å°√  ∑’Ë‡¥àπ¡“° §◊Õ  ¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√

(¡π.) ´÷Ëß‰¥â√—∫√“ß«—≈ BIO Award (Blog Intelligence

Organization Award) ‡√‘Ë¡®“° º».¥√.«‘∫Ÿ≈¬å «—≤π“∏√

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ

°√–∫«π°“√ KM ¢Õß  § . „πÀ≈“¬‡«∑’·≈–µ‘¥µ“¡¡“√à«¡

ª√–™ÿ¡Õ’° 2-3 §√—Èß º».¥√. «‘∫Ÿ≈¬å ®÷ß‡√‘Ë¡‡ªî¥ blog ¢Õßµπ

‡Õß¢÷Èπ¡“ ™◊ËÕ«à“ http://nurqakm.gotoknow.org

®“°π—Èπ ∑à“π°Á™—°™«π∑’¡ß“π‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

§≥–‡¢â“¡“„™â GotoKnow „π√–¬–·√°Ê ¡’ √».¥√.¡“≈‘π’

∏π“√ÿ≥ §≥∫¥’§≥– À‡«™»“ µ√å , √».‡∑’¬¡®—π∑√å

æ“π‘™¬åº≈‘π‰™¬ √Õß§≥∫¥’§≥–»÷°…“»“ µ√å ·≈–„™â™ÿ¡™π

§π‡¢’¬π blog „π ¡π. §◊Õ http://gotoknow.org/planet/

nukm ‡ªìπ™ÿ¡™π„À≠à ·≈–·µ°¬àÕ¬‰ªÕ’°‡ªìπ™ÿ¡™π

‡©æ“– “¢“¡“°¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’∑’¡À—«ÀÕ° Õ“∑‘ Õ“®“√¬å ¡≈—°…≥å

«ß»å ¡“‚π¥πå   http://beesman.gotoknow.org ®“°¿“§«‘™“

™’««‘∑¬“ §≥–«‘∑¬“»“ µ√å  ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¥’„ππ“¡ çbeemané

∑’Ëª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°“√‡√’¬π-°“√ Õππ—°»÷°…“ À√◊Õ §ÿ≥Õπÿ«—∑¬å

‡√◊Õß®—π∑√å http://k-sharing.gotoknow.org ¥√.√ÿ®‚√®πå
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·°â«Õÿ‰√ http://rujroadk.gotoknow.org  ∑’Ëº≈—°¥—π™ÿ¡™π

ÀâÕß ¡ÿ¥ ¡π. ·≈–∑’¡ß“π§πÕ◊ËπÊ Õ’°À≈“¬∑à“π∑’Ë‰¡à‰¥â‡Õà¬

π“¡ ∑’¡ß“π‡À≈à“π’Èπ—∫«à“‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâºà“π GotoKnow π—Èπ¢¬“¬‡ªìπ«ß°«â“ßÕÕ°‰ª

´÷Ëß„π∑’Ëπ’È®–¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß°√≥’°“√¢¬“¬™ÿ¡™π¬àÕ¬‚¥¬

§ÿ≥Õπÿ«—∑¬å ‡√◊Õß®—π∑√å  ÷́Ëß‰¥â‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑„π∞“π–

ç§ÿ≥Õ”π«¬é ·≈–®—¥µ—Èß ç™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘é (Community of

Practice:CoP) ‚¥¬„™â GotoKnow ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß∑’Ë

∑”Àπâ“∑’Ë ‡ªìπ‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „Àâ°—∫§π∑”ß“π„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  Õ“∑‘

- ™ÿ¡™π ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√§≥– (http://gotoknow.

org/planet/non-teaching)

- ™ÿ¡™π§πæ— ¥ÿ  (http://gotoknow.org/planet/

pasadu)

- ™ÿ¡™π À‡«™  (http://gotoknow.org/planet/

kmash)

º≈µàÕ¥â“π ÿ¢¿“æ

¡’ blogger À≈“¬∑à“π∑’Ë¡“®“° “¢“Õ“™’æ¥â“π°“√

 “∏“√≥ ÿ¢ ¥—ßπ—Èπ‡«∑’π’È®÷ß¡’∫—π∑÷°®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫ ÿ¢¿“æ‚¥¬µ√ß Õ“∑‘ ™ÿ¡™π‡∫“À«“π, ™ÿ¡™π R2R,

‰µ√¿“§’√à«¡æ—≤π“ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π,  ÿ¢¿“æ¥’∂â«πÀπâ“, optimal

health, ∫â“π go2no, ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–Õ’°À≈“¬Ê

blog ‡√◊ËÕß√“«°“√∑”ß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√√—°…“‚√§

 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π Õ“À“√ª≈Õ¥¿—¬ °“√ªÑÕß°—π‚√§‡À≈à“π’È

∂Ÿ°‡¢’¬πºà“π∫—π∑÷°„π GotoKnow ·≈–„πªí®®ÿ∫—π∑à“π
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 “¡“√∂√«∫√«¡∫—π∑÷°∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫¥â“π ÿ¢¿“æ‰¥âßà“¬¬‘Ëß¢÷Èπ

∑à“π “¡“√∂µ—Èß™ÿ¡™πµ“¡ çªÑ“¬§”é ∑’Ëµ‘¥‰«â¥â“π≈à“ß∫—π∑÷°

¢Õ‡æ’¬ß blogger µ‘¥ªÑ“¬§”∑â“¬∫—π∑÷°∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‡¢’¬π∫—π∑÷°

‡À≈à“π—Èπ°Á®–∂Ÿ°√«∫√«¡„π planet ‡¥’¬«°—π ∑”„Àâßà“¬

µàÕ°“√§âπÀ“¢ÕßºŸâ∑’Ë π„®„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

‡√◊ËÕß„¥Ê °Áµ“¡ ®–ßà“¬¢÷Èπ‡ªìπ∑«’§Ÿ≥‡≈¬∑’‡¥’¬«

     ‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë
¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√
µ. ∑à“‚æ∏‘Ï  Õ.‡¡◊Õß  ®.æ‘…≥ÿ‚≈°  65000
º».¥√. «‘∫Ÿ≈¬å  «—≤π“∏√
‚∑√ 055-261 000-4  µàÕ 1643  À√◊Õ 2447
Email: wiboonw@nu.ac.th
√».¥√. ¡“≈‘π’  ∏π“√ÿ≥
‚∑√. 055- 261 000-4  µàÕ 6230  Email: dhanarun@yahoo.com

✓
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¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ, ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡ √à«¡°—∫

 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ‰¥â√à«¡°—π≈ß

π“¡§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 æƒ»®‘°“¬π

2547 ®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

(UKM) ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å «‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë„™â KM ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

‡§≈◊ËÕπß“π¢Õß·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬

®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ

§√—Èß·√°¡’°“√®—¥ Kick-off Workshop „Àâ·°à‡§√◊Õ¢à“¬

UKM ‰¥â‡√’¬π√ŸâÀ≈—°°“√ ‚¥¬¡’ ¥√.ª√–æπ∏å º“ ÿ¢¬◊¥ ‡ªìπ

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ ®“°π—Èπ¡’°“√°”Àπ¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰µ√¡“   ‚¥¬„Àâ ≈—∫À¡ÿπ‡«’¬π°—π‡ªìπ‡®â“¿“æ

®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

„πªï·√° ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ Õ“ “‡ªìπ°Õß‡≈¢“πÿ°“√

¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–„πªï∑’Ë 2 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

√—∫Àπâ“∑’Ëπ’ÈµàÕ®π¡“∂÷ßªí®®ÿ∫—π °“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß  § . ®–

‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (UKM)

«‘∑¬“≈—¬ 5 ·Ààß π”‚¥¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈, ¡À“

«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å, ¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√,
¡À“
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¡’‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π ‡¢â“√à«¡¥â«¬∑ÿ°§√—Èß ·≈–∑’Ëºà“π¡“

».πæ. «‘®“√≥å æ“π‘™ ‰¥â‡¢â“√à«¡∑ÿ°§√—Èß‡™àπ°—π °“√ª√–™ÿ¡

ª√–®”‰µ√¡“ π—Èπ „πªï·√° ¬—ß‰¡à¡’°“√°”Àπ¥À—«‡√◊ËÕß∑’Ë®–

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π≈à«ßÀπâ“‡ªìπªï ·µà®–°”Àπ¥À—«‡√◊ËÕß

‡ªìπ§√—ÈßµàÕ§√—Èß °“√ª√–™ÿ¡∑’Ëºà“π¡“ 6 §√—Èß π—Èπ  § .

‰¥â π—∫ πÿπ‡ªìπ§à“Õ“À“√ ·≈–§à“ÀâÕßª√–™ÿ¡„π 5 §√—Èß·√°

 à«π§à“‡¥‘π∑“ß·≈–§à“∑’Ëæ—°π—Èπ ºŸâ‡¢â“√à«¡‡∫‘°®“°µâπ —ß°—¥

À≈—ß®“°π—Èπ  § . ‰¥â‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√ π—∫ πÿπ

¡“‡ªìπ in-kind ·∑π ·≈–°“√ª√–™ÿ¡„π§√—Èß∑’Ë 3  ´÷Ëß®—¥‚¥¬

¡.π‡√»«√ °”Àπ¥„Àâ¡’ business meeting ¢÷Èπ¡“‡ªìπ§√—Èß·√°

∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â§ÿ¬À“√◊Õ°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢„π‡™‘ß∫√‘À“√

®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬∑”§Ÿà¢π“π°—∫°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‰ª

¥â«¬ √Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡π—Èπ®–‡πâπ∑’Ë°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

ª√– ∫°“√≥åÀπâ“ß“π®√‘ß ‚¥¬°”Àπ¥À—«¢âÕ¢÷Èπ¡“«à“„π

·µà≈–§√—Èß¢Õß°“√ª√–™ÿ¡®–¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π„π

‡√◊ËÕßÕ–‰√ ∑’Ëºà“π¡“‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«π—Èπ ¡’¥—ßπ’È

§√—Èß∑’Ë 1 ®—¥‚¥¬ ¡. ß¢≈“π§√‘π∑√å À—«¢âÕª√– ∫-

°“√≥å®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

§√—Èß∑’Ë 2 ®—¥‚¥¬ ¡.π‡√»«√ À—«¢âÕ °“√∫√‘À“√ß“π«‘®—¬

§√—Èß∑’Ë 3 ®—¥‚¥¬ ¡.¢Õπ·°àπ À—«¢âÕ °“√∫√‘À“√ß“π

æ— ¥ÿ·≈–ß“π∫ÿ§§≈

§√—Èß∑’Ë 4 ®—¥‚¥¬ ¡.¡À“ “√§“¡ ·≈– ¡.√“™¿—Ø¡À“-

 “√§“¡ À—«¢âÕ∫Ÿ√≥“°“√µ—«°”°—∫¢Õß√—∞

§√—Èß∑’Ë 5 ®—¥‚¥¬ ¡. ß¢≈“π§√‘π∑√å À—«¢âÕ ™ÿ¡™ππ—°

ªØ‘∫—µ‘
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§√—Èß∑’Ë 6 ®—¥‚¥¬ ¡.¡À‘¥≈ À—«¢âÕ °“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·≈–„πªí®®ÿ∫—ππ—Èπ¡’®”π«π¡À“≈—¬ ¡“™‘°

‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° πâÕß„À¡à¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â·°à ¡.√“™¿—Ø¡À“-

 “√§“¡·≈– ¡.«≈—¬≈—°…≥å √«¡∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ 7  ∂“∫—π

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ ¡.‡™’¬ß„À¡à ·≈– ¡.∑—°…‘≥ °”≈—ßÕ¬Ÿà„π

√–À«à“ß§«“¡ π„®‡¢â“√à«¡‡ªìπ ¡“™‘°„À¡à¢Õß

‡§√◊Õ¢à“¬π’È¥â«¬ „πªïπ’È‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â°”Àπ¥À—«¢âÕ°“√

ª√–™ÿ¡‰«â≈à«ßÀπâ“ ¥—ßπ’È

§√—Èß∑’Ë 7 ®—¥‚¥¬ ¡.π‡√»«√ À—«¢âÕ °“√æ—≤π“∑ÿπ

¡πÿ…¬å ŸàÕß§å°√°“√‡√’¬π√Ÿâ

§√—Èß∑’Ë 8 ®—¥‚¥¬ ¡.¢Õπ·°àπ À—«¢âÕ °“√°àÕ‡°‘¥·≈–

¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß»Ÿπ¬å«‘®—¬‡©æ“–∑“ß

º≈∑’Ë ‰¥â®“°‡§√◊Õ¢à“¬

 ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ·≈–‰¥â®“°¢âÕ –∑âÕπ„π‡«∑’ºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“

‡«∑’°“√ª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ°“√°√–µÿâπ„Àâ·µà≈–¡À“

«‘∑¬“≈—¬µâÕß°≈—∫‰ª∑”°‘®°√√¡∫“ßÕ¬à“ß¢÷Èπ¡“ ‡™àπ §âπÀ“

Best Practice ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊ÕÀ“°

‰¡à¡’°ÁµâÕß§‘¥°≈¬ÿ∑∏å «à“®– √â“ß¢÷Èπ¡“‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡™àπ ‡¡◊ËÕ§√“«

°”Àπ¥À—«¢âÕ ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ ·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß°≈—∫

‰ªÀ“«à“ µ√ß à«π‰Àπ¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’°“√‡°“–°≈ÿà¡°—π

‡ªìπ CoP ∑’Ë¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß‡©æ“–∑“ß¢Õß

™ÿ¡™ππ—ÈπÊ ·µà≈–™ÿ¡™π¡’«‘∏’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—πÕ¬à“ß‰√

‡ªìπ°“√°√–µÿâπ ¡“™‘°‰ª„πµ—«
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‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å¢â“¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡©æ“–‡√◊ËÕß µ“¡§«“¡ π„® °≈à“«‚¥¬√«¡ §◊Õ ·µà≈–¡À“

«‘∑¬“≈—¬¡’¢Õß¥’∑’Ëπà“‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà∑’Ë ‰Àπ∫â“ß ‡™àπ ¡.¢Õπ·°àπ

 π„®‡√◊ËÕß e-banking ÷́Ëß‰¥â·π«§‘¥®“°°“√ª√–™ÿ¡

∑’Ë¡À“ “√§“¡ °Á·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâπÕ°√Õ∫°—∫ ¡.¡À“ “√§“¡

·≈–°≈ÿà¡ª√– “πß“π¢Õß·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®–µ‘¥µàÕ

ª√– “πß“π‡ªìπ°—π‡Õß¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–æ∫°—πÀ≈“¬§√—Èß

 π‘∑ π¡‡ªìπ°“√ à«πµ—«¡“°¢÷Èπ

Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°‘®°√√¡√à«¡°—π ‡™àπ ¥Ÿß“π√à«¡°—π ·≈–

√à«¡°—π –∑âÕπ ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√¥Ÿß“π ‡ªìπ°“√‡√’¬π√ŸâÕ’°√Ÿª·∫∫

Àπ÷Ëß¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬ ‡™àπ ¥Ÿß“π The Toyota Way

‡ªìπµâπ

∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√°√–µÿâπ¿“æ„À≠à¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

„π°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  ‚¥¬‡©æ“–°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „π°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√  “¬ °. ∑’Ë·µà≈–¡À“

«‘∑¬“≈—¬ –∑âÕπ‡ªìπ‡ ’¬ß‡¥’¬«°—π«à“‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¬“°∑’Ë ÿ¥

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ „π°“√∑’Ë®–™—°™«π„Àâ‡°‘¥

«ß·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ§«“¡√ŸâªØ‘∫—µ‘®“°°—π·≈–°—π ·µàÕ¬à“ß

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ®ÿ¥‡√‘Ë¡°Á‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«„π°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√  “¬ ¢.  “¬ §.



ç ‘Ëß¥’Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ -  ‰µ≈å KMé 125

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’Õ“®“√¬åÀ≈“¬∑à“π‰¥âª√—∫‡Õ“·π«§‘¥

KM ∑’Ë‰¥â®“°°“√‡¢â“√à«¡‡§√◊Õ¢à“¬‰ª„™â„π°“√‡√’¬π-°“√  Õπ

π—°»÷°…“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „π‡√◊ËÕß∫—≥±‘µ„πÕÿ¥¡§µ‘‰∑¬

÷́Ëß‡∑à“°—∫‡ªìπ°“√™à«¬ √â“ßπ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à„Àâ°—∫

«ß°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬Õ’°¥â«¬

     ‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë
Õ.æ‘™‘µ ‡√◊Õß· ß«—≤π“ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å
‡≈¢∑’Ë 15 ∂.°“≠®π«≥‘™
Õ.À“¥„À≠à ®. ß¢≈“ 90110
‚∑√. 074-282806, 074-282 803

✓
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π«—µ°√√¡°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“

¥â«¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“° ”π—°ß“π

°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.)  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

°“√»÷°…“ ( °».) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“ ·≈–

 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ( § .) ¿“¬„µâ

§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ ç‚√ß‡√’¬π¥’ §√Ÿ¥’¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬é ‚¥¬‰¥â‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ( æ∑.)

®”π«π 18 ‡¢µ ·≈– ∂“π»÷°…“„π 18 ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

®”π«π 79  ·Ààßπ”√àÕß √«¡∑—Èß ‘Èπ 341 §π·°ππ” ®“° 97

Õß§å°√ („π®”π«ππ’È¡’ 2 Õß§å°√ §◊Õ  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“µ√—ß‡¢µ 1 ·≈–‚√ß‡√’¬π ¿“√“™‘π’ 2 ∑’Ë¢Õ‡¢â“√à«¡

‚§√ß°“√œ ‡Õß) ‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕπ”‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¡“‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æµπ‡Õß ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æß“π ·≈–‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°√

‚¥¬‡√‘Ë¡·√°‰¥â¡’°“√®—¥Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ®”π«π 6 §√—ÈßÊ ≈– 45-60 §π §√Õ∫§≈ÿ¡„π 4 ¿Ÿ¡‘¿“§

·≈–°√ÿß‡∑æœ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“ À√◊Õ

Ed-KM °àÕ°”‡π‘¥¢÷Èπ¡“®“°‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„πÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“

‡§√◊Õ
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·°ππ”¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π°√–∫«π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂„™â°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „πÕß§å°√ µ≈Õ¥

®π‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√∂à“¬∑Õ¥  √â“ßπ—°ªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „πÕß§å°√ æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„πÕß§å°√¢Õßµπ‡Õß ·≈–¢¬“¬º≈∑—Èß„πÕß§å°√·≈–

√–À«à“ßÕß§å°√µàÕ‰ª ´÷Ëß‰¥âπ” Model °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß

 § . ‡ªìπ·π«∑“ß‡∫◊ÈÕßµâπ „π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß·µà≈–

Õß§å°√

‚¥¬À≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„Àâ·°à·°ππ”§√∫∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë·≈â« ‰¥â¡’°“√‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ ◊∫‡ “–§«“¡

°â“«Àπâ“„π°“√π”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë·≈–

·µà≈–‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‰¥âæ∫ ‘Ëß¥’Ê ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬‡°‘π§«“¡

§“¥À¡“¬ ·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë·µà≈–‚√ß‡√’¬π¡’°“√π”°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â„π√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß°—πµ“¡·µà§«“¡‡À¡“– ¡

Õ“∑‘

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß¥‘π¥” Õ”‡¿ÕÕŸà∑Õß ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’

‚¥¬ §√Ÿ√—™π’°√ ·°â«·°¡‡°… ‰¥â‡ªìπµ—«·∑π¢Õß‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ‡¢â“§à“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß

π—°‡√’¬π™“«π“¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠ (¡¢¢.) ÷́ËßπÕ°®“°

®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π™“«π“·≈â«

¬—ß‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß«‘∏’°“√∑”‡°…µ√Õ‘π∑√’¬å  °“√§—¥æ—π∏ÿå¢â“«

«‘∂’™’«‘µµ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß œ≈œ À≈—ß®“°π—Èπ ®÷ß

π” ‘Ëß∑’Ë ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‰ª∂à“¬∑Õ¥„Àâ°—∫§√Ÿ§πÕ◊ËπÊ „π‚√ß‡√’¬π
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∑”„Àâ§√Ÿ·µà≈– “√–«‘™“¡Õß‡ÀÁπ™àÕß∑“ß„π°“√π”¡“

∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®÷ß‰¥âÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫§à“¬∫Ÿ√≥“°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫π—°‡√’¬π

™“«π“¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘¢â“«¢«—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π

‰¥â√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π™“«π“‚¥¬µ√ß

º≈®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™àππ’È  ∑”„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π‡√‘Ë¡¡Õß‡ÀÁπ

§ÿ≥§à“¢Õß‡°…µ√Õ‘π∑√’¬å µ√–Àπ—°∂÷ß«‘∂’™’«‘µ·∫∫‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ ·∫àßªíπ ‡ ’¬ ≈–

¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ´÷Ëß°—π·≈–°—π¡“°¢÷Èπ

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈æ∫ÿ√’ ‡¢µ 1 ‚¥¬

¥√.ªí≠≠“ ·°â«‡À≈Á° ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µœ ‰¥â¡’°“√¢¬“¬º≈

µàÕ¬Õ¥‚¥¬°“√®—¥Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‡¢µ  ∑—ÈßÀ¡¥ 4 §√—Èß ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡

300 §π ·≈–∑ÿ°Àπà«¬ß“π¢Õß‡¢µ‰¥âπ”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‰ª„™â„π°“√∑”ß“πµ“¡‚§√ß°“√ª°µ‘ª√–®”ªï¢ÕßÀπà«¬ß“π

‚√ß‡√’¬π™ÿ¡™π 11 «—¥ ÿ«√√≥ª√–¥‘…∞å ®—ßÀ«—¥

æ‘…≥ÿ‚≈° ́ ÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ‰¥â¡’°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §◊Õ ‡√◊ËÕß‡≈à“‡√â“æ≈—ß (Storytelling) ‰ª„™â„π

°“√¥÷ß§«“¡√ŸâªØ‘∫—µ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π¡“®—¥∑”‡ªìπ

§≈—ß§«“¡√Ÿâ (Knowledge Assets)  ·≈–®“°°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õπ’È

∑”„Àâ ‚√ß‡√’¬π¡’∫√√¬“°“»°“√™◊Ëπ™¡¬‘π¥’ °“√¬Õ¡√—∫„π

§«“¡¥’§«“¡‡°àß¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π¡“°¢÷Èπ °àÕ„Àâ

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡Õß§å°√®“°«—≤π∏√√¡µ”Àπ‘µ‘‡µ’¬π¡“

‡ªìπ«—≤π∏√√¡æ≈—ß‡™‘ß∫«° ‚√ß‡√’¬π®÷ß°≈“¬‡ªìπ «√√§å¢Õß

§π∑”ß“π (§√Ÿ) ∑’Ë √â“ß √√§å ‘Ëß¥’Ê „Àâ°—∫‡¥Á°π—°‡√’¬π
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‚√ß‡√’¬πª√’¬“‚™µ‘ ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å  ‚¥¬Õ“®“√¬å

ª“√‘™“µ‘ ª√’¬“‚™µ‘ ºŸâÕ”π«¬°“√ ‰¥âπ”‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â „π°≈ÿà¡¢Õß§√ŸºŸâ Õπ°“√»÷°…“æ‘‡»…‡ªìπ

Õ—π¥—∫·√° ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬πª√’¬“‚™µ‘‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë√—∫

π—°‡√’¬π°“√»÷°…“æ‘‡»…‰«â¡“°°«à“ 40 §π ®÷ß‰¥â¡’°“√®—¥æ◊Èπ∑’Ë

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ§«“¡√ŸâªØ‘∫—µ‘¢Õß°≈ÿà¡§√ŸºŸâ Õπ°“√»÷°…“

æ‘‡»…‚¥¬‡©æ“– ‚¥¬„™â‡√◊ËÕß‡≈à“‡√â“æ≈—ß (Storytelling)

§«“¡ ”‡√Á®§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘ „®„π°“√®—¥·≈–ÕÕ°·∫∫

°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ°—∫°≈ÿà¡‡¥Á°æ‘‡»… æ√âÕ¡∑—Èßπ”

§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘‡À≈à“π—Èπ‰ª®—¥∑”‡ªìπ§≈—ß§«“¡√Ÿâ

(Knowledge Assets) „π√Ÿª·∫∫¢Õß E-book ‡æ◊ËÕ„™â

ª√–‚¬™πåµàÕ‰ª ́ ÷Ëß°“√¥”‡π‘π°“√‡À≈à“π’È  ∑”„Àâ°≈ÿà¡§√ŸºŸâ Õπ

°“√»÷°…“æ‘‡»…‰¥â¡’‡«∑’ „π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–

 “¡“√∂π”‡∑§π‘§«‘∏’°“√°“√®—¥·≈–ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√

‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ°—∫°≈ÿà¡‡¥Á°æ‘‡»…®“°§√Ÿ·µà≈–§π ‡æ◊ËÕ¡“

ª√–¬ÿ°µå„™âµ“¡ ¿“æ·≈–»—°¬¿“æ¢Õß‡¥Á°æ‘‡»…·µà≈–§π‰¥â

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ÷́Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È ≈â«π àßº≈„Àâ‡¥Á°æ‘‡»…¢Õß

‚√ß‡√’¬π ¡’ ÿ¢¿“«–∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß∑“ß°“¬ ®‘µ„®  —ß§¡ ·≈–

ªí≠≠“ ¡‘„™à‡æ’¬ß°“√ª√“»®“°‚√§À√◊Õ§«“¡æ‘°“√‡∑à“π—Èπ

∑—Èß¬—ß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’°“√√—∫

π—°‡√’¬π°“√»÷°…“æ‘‡»…Õ’°¥â«¬

‚¥¬ √ÿª º≈¢Õß°“√®—¥Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ®”π«π 6 §√—Èß æ∫«à“ ∑’¡·°ππ”π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¢ÕßÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“ ‰¥â‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

Õß§å°√ ·≈–¡’¿“√–ß“π∑’Ë®–µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„®

·≈–∂à“¬∑Õ¥°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√  √â“ßπ—°
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ªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „πÕß§å°√ √à«¡°—πæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√

„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß

Õß§å°√ ·≈–«“ß·ºπ°“√¢¬“¬º≈°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ª Ÿà

Õß§å°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ ∑—Èß„π‡¢µ·≈–πÕ°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ªí®®ÿ∫—π °“√¥”‡π‘π¢Õß‚§√ß°“√œ Õ¬Ÿà„π¢—Èπ°“√π‘‡∑»

µ‘¥µ“¡  ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√ ·≈–°“√®—¥∑”

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“

∑—Èß 97 Õß§å°√ √«¡∑—Èß ®–¡’°“√ √ÿª·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√

¥”‡π‘π°“√ æ√âÕ¡π”‡ πÕ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π Õ—π®–π”‰ª ŸàÕß§å

§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß  æ∑. ·≈–

 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª

 § . ‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡™‘ß°√–∫«π°“√  ·≈–

‡™‘ß«‘™“°“√ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß¢Õß Model À√◊Õ µ—«·∫∫

·π«∑“ß‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√‡ªìπ∑’Ë

ª√÷°…“·≈–«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√‡æ◊ËÕ √â“ß ç§ÿ≥Õ”π«¬é

¿“§°“√»÷°…“ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§≈“°√„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–∑’¡π—°
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«‘®—¬À√◊Õ∑’¡ß“π‚§√ß°“√œ ‡Õß √«¡∑—Èß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπº≈—°¥—π

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“√à«¡°—∫∑’¡ß“π°≈“ß

¢Õß‚§√ß°“√œ ∑’Ë ”§—≠  § . ∑”Àπâ“∑’Ë „π°“√°√–µÿâπ

™◊Ëπ™¡Õß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ‰¥â¥’ ·≈–π”¡“‡º¬·æ√à‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π«ß°«â“ßµàÕ‰ª

®ÿ¥‡¥àπ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „πÕß§å°√

∑“ß°“√»÷°…“ À√◊Õ  Ed-KM  „π¡ÿ¡¡Õß¢Õß  § . §◊Õ

1. ∑’¡°≈“ßÀ√◊Õ∑’¡π—°«‘®—¬ ´÷Ëß≈â«π‡ªìππ—°°“√»÷°…“

·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß«ß°“√»÷°…“ ∑’Ë∑”ß“π·≈–§≈ÿ°§≈’

Õ¬Ÿà°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√

»÷°…“‰∑¬¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπµ—Èß„®·≈–∑ÿà¡‡∑„π°“√

º≈—°¥—π æ√âÕ¡∑—Èß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·≈–æ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ°—∫  æ∑.

·≈–‚√ß‡√’¬π·°ππ”∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ‡ªìπÕ¬à“ß¥’¡’≈—°…≥–

°“√∑”ß“π·∫∫°—≈¬“≥¡‘µ√ ™◊Ëπ™¡  àß‡ √‘¡ „Àâ°”≈—ß„® ·≈–

√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å·≈–‡√’¬π√Ÿâ§«∫§Ÿà‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫

 æ∑. ·≈– ∂“π»÷°…“‡ªÑ“À¡“¬ ∑”„Àâ∑’¡ß“π°≈“ß‡°‘¥§«“¡

‡¢â“„®™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ∑—Èß„π·ßà¢ÕßÀ≈—°§‘¥ ·≈–°√–∫«π

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∫√‘∫∑¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

√«¡∑—Èß¬—ß‰¥â¡’°“√ª√–¡«≈¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰«âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥§à“

2.  æ∑. ·≈–‚√ß‡√’¬π·°ππ”∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ

¡’§«“¡ π„® ·≈–°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°√–∫«π

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑

¢Õßµπ‡Õß ́ ÷Ëß·¡âµ—«Õ¬à“ß¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ®–‡ªìπ‡æ’¬ßµ—«Õ¬à“ß

‰¡à°’Ë°√≥’ ·µà°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“§°“√»÷°…“
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°Á‡√‘Ë¡®–‡ÀÁπ·π«‚πâ¡∑’Ë¥’¢ÕßÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“∑’ËµâÕß

°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√¥â«¬°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ Õ’°∑—Èß  æ∑. ·≈–‚√ß‡√’¬π·°ππ”∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ

¡’»—°¬¿“æÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„π°“√¢¬“¬º≈°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‰ª ŸàÕß§å°√∑“ß°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ ∑—Èß„π‡¢µ·≈–πÕ°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“

º≈∑’Ë®–µ“¡¡“À≈—ß®“°¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√œ ‡ √Á® ‘Èπ

§“¥«à“ πà“®–‡°‘¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π  ‚¥¬

¡ÿàß‡πâπ°“√„™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢ÕßÕß§å°√‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èßπ”‰ª Ÿà°“√

‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâµàÕ‰ª‰¥â„πÕπ“§µ

     ‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë
¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–
‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«µ°√√¡°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√∑“ß°“√
»÷°…“¥â«¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“  ( °».)
∂ππ ÿ‚¢∑—¬  ‡¢µ¥ÿ ‘µ  °√ÿß‡∑æœ
‚∑√. 0-2668-7123  µàÕ  1211-1212  Email :  res_onec@yahoo.co.th

✓
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‰¡à√Ÿâµ—«¡“π“π·≈â« ·µà‰¥â‡√‘Ë¡‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßÀ≈—°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

·≈–‰¥âπ”‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡¢â“‰ª„™â„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‚√ß‡√’¬π·≈– Õ¥·∑√°‰ª„π°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ µ—Èß·µàªï 2545 ‚¥¬  § . ‰¥â‡ªìπ

«‘∑¬“°√‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫°“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß®—¥‚¥¬  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√

»÷°…“ ( °».) ·≈–¡’ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ §◊Õ

π“ß®‘√–æ—π∏åÿ æ‘¡æåæ—π∏ÿå ·≈– ¥√.ª∞¡æß»å »ÿ¿‡≈‘» ‡¢â“√à«¡

°‘®°√√¡„π§√—Èßπ—Èπ¥â«¬

µàÕ¡“ ‰¥â¡’°“√π”·π«§‘¥·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ‰ªª√–¬ÿ°µå „™â„π‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§«“¡ ”§—≠ ·≈–º≈—°¥—π

§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ·¡â„π™à«ß·√°Ê ∫ÿ§≈“°√∫“ß à«π®–

¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ß“π„À¡à ·µàµàÕ¡“‡¡◊ËÕ∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â

≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘®√‘ß®÷ß√Ÿâ«à“  °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  Õ¬Ÿà„π«‘∂’ªØ‘∫—µ‘ß“π

ª√–®”«—ππ—Ëπ‡Õß

‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“:

‚√ß‡√’¬π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π∑’Ë¡’°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§π ß“π ·≈–Õß§å°√ ‚¥¬‚√ß
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ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ‡πâπ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‚√ß‡√’¬π „π≈—°…≥–°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°ºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫ Ÿß‰ª Ÿà§≥–§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑ÿ°§π¡’

 à«π√à«¡§‘¥·≈–√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“„Àâ ‚√ß‡√’¬π‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß

¡’§ÿ≥¿“æ‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë  „π√Ÿª·∫∫§≥–°√√¡°“√™ÿ¥µà“ßÊ

´÷Ëß‰¥â¡“®“°°√–∫«π°“√ √√À“·≈–°“√‡≈◊Õ°µ—Èßµ—«·∑π

®“°§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π Õ“∑‘  §≥–°√√¡°“√ ¿“§√Ÿ

§≥–°√√¡°“√ “¬™—Èπ §≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡ —¡æ—π∏å‡Õ◊ÈÕÕ“∑√

STAR: Small Team Activity Relationship §≥–°√√¡°“√

ΩÉ“¬«‘™“°“√  °‘®°“√π—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√ Õ“§“√- ∂“π∑’Ë  ∏ÿ√°“√-

°“√‡ß‘π ·≈–ΩÉ“¬§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π ‡ªìπµâπ ‚¥¬¬÷¥∂◊Õ«à“

∑ÿ°§π‡ªìπ§π„π§√Õ∫§√—«‡¥’¬«°—π ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ ¡◊Õπ

‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¡à„™à‡ªìπ‡æ’¬ß≈Ÿ°®â“ß‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπº≈

∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥µàÕ∫ÿ§≈“°√ §◊Õ ∑ÿ°§π‡°‘¥§«“¡ ÿ¢

„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß‰¥â¡’°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ª

ª√—∫„™â°—∫°≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π¥Ÿ·≈∫ÿµ√

À≈“π¢Õßµπ‡Õß ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß∫â“π·≈–‚√ß‡√’¬π‡¢â“¥â«¬°—π

÷́Ëß®“°‡¥‘¡ °“√ª√–™ÿ¡ºŸâª°§√Õß ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËºŸâª°§√Õß

‡ªìπΩÉ“¬¡“√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√—∫∑√“∫·π«∑“ß¢Õß∑“ß

‚√ß‡√’¬π ·µàªí®®ÿ∫—π ‰¥â∂Ÿ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡ πÕ·π–„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå√à«¡°—π ‚¥¬

¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿµ√À≈“π„Àâ‡ªìπ§π¥’ ¡’ªí≠≠“ ¡’

§«“¡ ÿ¢ µ√ßµ“¡ª√—™≠“¢Õß‚√ß‡√’¬π§◊Õ ®‘√–»“ µ√å©≈“¥

·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ ´÷Ëß¡’°“√§—¥‡≈◊Õ° ç§ÿ≥Õ”π«¬é ∑’Ë‡ªìπ

ºŸâª°§√Õß¢Õß·µà≈–ÀâÕß‡√’¬π°—π‡Õß ‚¥¬¡’§√Ÿª√–®”™—Èπ¢Õß
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·µà≈–ÀâÕß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ç§ÿ≥≈‘¢‘µé

 ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ‚√ß‡√’¬π‰¥â√—∫·π«§‘¥®“°ºŸâª°§√Õß∑’Ë

À≈“°À≈“¬ ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå¡“° Õ“∑‘ ºŸâª°§√Õß∫“ß§π

‡ÀÁπ«à“∫ÿµ√À≈“π¢Õßµπ¬—ßÕà“πÀπ—ß ◊Õ‰¡àÕÕ° ‡¢’¬π‰¡à§≈àÕß

®÷ß‡ πÕ°‘®°√√¡™à«¬‡ √‘¡æ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á° ÷́Ëß‡ªìπ

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ‡§¬„™â°—∫≈Ÿ°·≈â«‰¥âº≈¡“‡≈à“„Àâøíß§◊Õ

„Àâ¡’Àπ—ß ◊ÕÕà“πª√–°Õ∫ «’ ’́¥’ §“√“‚Õ‡°– „Àâ‡¥Á°Ωñ°√âÕß

‡æ≈ßµ“¡§“√“‚Õ‡°–  ‘Ëß∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢Õß

ºŸâª°§√Õßπ’È ‚√ß‡√’¬π‰¥âπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â®√‘ß ‡™àπ „π™à«ß

‡«≈“æ—°°≈“ß«—π ®—¥‡ªìπ‡«∑’°‘®°√√¡„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π√âÕß

‡æ≈ß§“√“‚Õ‡°–√à«¡°—π ‡¡◊ËÕ‡¥Á°‰¥âÕà“π‡π◊ÈÕ‡æ≈ß∫àÕ¬Ê

°Á∑”„ÀâÕà“π§≈àÕß¢÷Èπ ‡ªìπµâπ

‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ‰¡à ‰¥â‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡æ’¬ß·§à

‚√ß‡√’¬π°—∫∫â“π‡¢â“¥â«¬°—π‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß‰¥âπ”‡§√◊ËÕß¡◊Õ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π

·≈–‚√ß‡√’¬π‡¢â“¥â«¬°—πÕ’°¥â«¬ ‚¥¬¡’°“√‡™‘≠ºŸâª°§√ÕßÀ√◊Õ

™“«∫â“π∑’Ë¡’Õ“™’æÀ√◊Õ¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ °“√

∑”‚√µ’ “¬‰À¡ „Àâ¡“‡ªìπ§√Ÿ Õπ‡¥Á°π—°‡√’¬π ÷́ËßπÕ°®“°

‡¥Á°π—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâªØ‘∫—µ‘®√‘ß

 “¡“√∂Ωñ°ΩπªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ‡ªìπÕ“™’æÀ≈—°À√◊ÕÕ“™’æ‡ √‘¡

µàÕ‰ª‰¥â·≈â« ºŸâª°§√ÕßÀ√◊Õ™“«∫â“π‡À≈à“π—Èπ¬—ß‰¥â√—∫

§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßµπ‡ÕßÕ’°¥â«¬

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√π” ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∫√‘∫∑‚¥¬

√Õ∫‚√ß‡√’¬π¡“∫Ÿ√≥“°“√„πÀ≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¢Õß‚√ß‡√’¬π¥â«¬ ÷́Ëß§√ŸºŸâ Õπ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â√à«¡°—π®—¥
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°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ „π≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√°≈ÿà¡ “√–°“√

‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π ‡™àπ Õ¬ÿ∏¬“¡√¥°‚≈°  «π

æƒ°…»“ µ√å  ‡ªìπµâπ ∑”„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°∫ÿ§§≈

·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ „π™ÿ¡™π ‰¥â —¡º— ·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π ‘Ëß∑’Ë®—∫µâÕß‰¥â·≈–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â®√‘ß ÷́Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È

 àßº≈µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– ÿ¢¿“«–∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å¢Õßπ—°‡√’¬π‚¥¬µ√ß

‡¥Á°π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“®÷ß¡’ ‚Õ°“ ·≈–

 “¡“√∂æ—≤π“°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ„π‚√ß‡√’¬π·≈–

™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
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∑’Ë ”§—≠ ‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ¬—ß‰¥â¢¬“¬º≈

µàÕ¬Õ¥·π«§‘¥ «‘∏’°“√ ·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„π√Ÿª·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ’°¥â«¬ ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ∂“π

»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“ 17 ·Ààß

„π®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’  ¡ÿ∑√ ß§√“¡ ·≈–æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

´÷Ëß¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√ çµ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâé 2  §√—Èß §◊Õ

§√—Èß∑’Ë 1 ®—¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °√°Æ“§¡ 2548 ‡ªìπ°“√

Ωñ°ªØ‘∫—µ‘°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „Àâ°—∫§≥–§√Ÿ

¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

§√—Èß∑’Ë 2 ®—¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 °—π¬“¬π 2548 ‡ªìπ°“√Ωñ°

ªØ‘∫—µ‘°“√∑”Àπâ“∑’Ë ç§ÿ≥Õ”π«¬é ç§ÿ≥°‘®é ç§ÿ≥≈‘¢‘µé „Àâ

°—∫§≥–§√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

‚¥¬„π·µà≈–§√—Èß∑’Ë®—¥°‘®°√√¡ ‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å

«‘∑¬“‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬ß“π·≈– ∂“π»÷°…“ àß

ºŸâ·∑π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‰¡àπâÕ¬°«à“ 150 §π

·≈–°‘®°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬‡πâπ‡§√◊Õ¢à“¬

§√—Èß≈à“ ÿ¥ §◊Õ °‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß °“√∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ ÷́Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫§≥–§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

·≈–π—°‡√’¬π„π°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π‰™‚¬∫Ÿ√æ“ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

‚√ß‡√’¬π 10 ·Ààß„πÕ”‡¿Õ‰™‚¬  ‚¥¬¡’ ºÕ.≥√ß§å»—°¥‘Ï

©—µ√‡®√‘≠æ√  ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥¡À“π“¡  ‡ªìπ·°πÀ≈—°

÷́Ëß®—¥¢÷Èπ∑’Ë ‚√ß‡√’¬π«—¥¡À“π“¡ Õ”‡¿Õ‰™‚¬  ”π—°ß“π
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‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õà“ß∑Õß

Õ’°∑—Èß‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“¬—ß‡ªìπ ∂“π∑’Ë»÷°…“

¥Ÿß“π·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

∑—Èß„π√–¥—∫¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  Õ“∑‘

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ÿæ√√≥∫ÿ√’ ‡¢µ 1,  ”π—°ß“π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ππ∑∫ÿ√’ ‡¢µ 1, ‚√ß‡√’¬π «π‡¥Á° Õ”‡¿Õ

 —π°”·æß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‡ªìπµâπ ‡√’¬°‰¥â«à“ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µâπ·∫∫∑’Ë‰¥â√—∫°“√°≈à“«¢«—≠

·≈–Õâ“ß∂÷ß¡“‚¥¬µ≈Õ¥

‚¥¬ªí®®ÿ∫—π ‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“ ‰¥â¡’°“√ÕÕ°

·∫∫·π«∑“ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Õ¥·∑√°º ¡º “π‰ª°—∫

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª°µ‘¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∑ÿ°Ê ΩÉ“¬

¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¥â¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà‡ªìπª√–®”

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–

°√√¡°“√·µà≈–§≥– æ√âÕ¡∑—Èß¬—ß‰¥âπ”‰ª¢¬“¬º≈ Ÿà§√Ÿ  π—°‡√’¬π

·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

∑—Èß„πæ◊Èπ∑’Ë·≈–πÕ°æ◊Èπ∑’Ë ∑”„Àâ∑ÿ°Ê §π‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§ÿ≥§à“

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“‰¥â¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√

∂Õ¥ª√– ∫°“√≥å °“√‡°Á∫¢ÿ¡§«“¡√Ÿâ °“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ

∑’Ë ‰¥â®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ π”¡“æ—≤π“‡ªìπ·π«∑“ß

‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π√Ÿª·∫∫‡©æ“–µ—« ·≈–

°≈“¬¡“‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“§π

æ—≤π“ß“π ·≈–æ—≤π“Õß§å°√ ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π
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÷́Ëßπ—∫‰¥â«à“ ‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“  ‡ªìπ·¡à·∫∫ À√◊Õ Best

Practice ¢Õß°“√π”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â ‰¥âÕ¬à“ß

°≈¡°≈◊π‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ·≈–∫√‘∫∑¢Õßµπ‡Õß‡ªìπÕ¬à“ß¥’

     ‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë
¥√.ª∞¡æß»å  »ÿ¿‡≈‘»  √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√  ‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“
‡≈¢∑’Ë 45 À¡Ÿà 1 ∂ππ™’°ÿπ µ”∫≈ª√–µŸ™—¬
Õ”‡¿Õæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ 13000
‚∑√»—æ∑å 0-3524-1559  ‚∑√ “√ 0-3524-1106
E-mail  : jirasart_70@hotmail.com

✓
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∫“ß à«π®“°

°‘®°√√¡‡¥àπ
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À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 2 ®—¥¢÷Èπ

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1-2 ∏—π«“§¡ 2548 ∑’Ë ‚√ß·√¡¡‘√“‡§‘≈

¥√. ∏’√‡¥™  ©“¬Õ√ÿ≥

·°√π¥å °√ÿß‡∑æœ ®”π«πºŸâ√à«¡ß“π∑—Èß ‘Èπ 979 §π °“√

 —ß‡§√“–Àå¿“æ√«¡¢Õßß“π¡À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß

™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 2 π’È ‰¡à¡’Õ–‰√¥’°«à“°“√°≈—∫‰ª∑∫∑«π®ÿ¥µ—Èßµâπ

¢Õßß“π°—∫ª“∞°∂“æ‘‡»… ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °√–∫«π°“√

ª≈¥ª≈àÕ¬¡πÿ…¬å  Ÿà»—°¬¿“æ ‡ √’¿“æ ·≈–§«“¡ ÿ¢é

∑’Ë»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’ ‰¥â°≈à“«‰«â

°“√ √ÿªµàÕ‰ªπ’È®–‡ªìπ°“√π”¿“æ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πß“π∑—Èß

 Õß«—π °≈—∫‰ª∑∫∑«πÀ√◊Õ∑“∫°—∫¿“æ„À≠à∑’ËÕß§åª“∞°

‰¥â°≈à“«‰«â ‡æ◊ËÕ®–„Àâ‡ÀÁπ√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√‡§≈◊ËÕπµ—«¢Õß°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π —ß§¡‰∑¬ ¥—ßπ’È

1.  ‘Ëß∑’ËÕß§åª“∞°°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√ª≈¥ª≈àÕ¬

¡πÿ…¬åπ—Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß°“√„™â§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√ª≈¥

ª≈àÕ¬ (Emancipatory Knowledge) ¢ÕßŒ“‡∫Õ√å¡“  ·≈–

À“°µ’§«“¡«à“ Àπà«¬°“√«‘‡§√“–Àå∑’ËÕß§åª“∞°·≈–Œ“‡∫Õ√å¡“ 

¡Õß‡ªìπ —ß§¡„π¿“æ„À≠à À√◊Õ —ß§¡‰∑¬‚¥¬√«¡·≈â«

 ‘Ëß∑’Ë°√≥’»÷°…“µà“ßÊ ‰¥â¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ªπ—Èπ

¡À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘

§√—Èß∑’Ë 2

¡
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¬—ß‰¡à ‰¥â≈¥∑Õπæ≈—ßÕ”π“®¢Õß‚§√ß √â“ß„À≠à¢Õß —ß§¡

∑’Ë¬—ß§ß‡ªìπ‚§√ß √â“ß„π·π«¥‘Ëß ¡’°“√®—¥°“√‚¥¬„™âÕ”π“®

¡“°°«à“°“√®—¥°“√‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ  À“°·µà∂â“≈¥¢π“¥¢ÕßÀπà«¬

«‘‡§√“–Àå≈ß¡“„Àâ‡À≈◊Õ√–¥—∫∑’Ë‡≈Á°≈ß ‡ªìπÕß§å°√ ‚√ß‡√’¬π

Àπà«¬ß“π ‚√ßæ¬“∫“≈ °Á®–æ∫«à“À≈“¬°√≥’‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß‡™‘ß‚§√ß √â“ß ºŸâ§π‰¥â√—∫°“√ª≈¥ª≈àÕ¬ ‡À¡◊Õπ∑’Ë

°√≥’»÷°…“Àπ÷ËßæŸ¥«à“ ç‡°‘¥‚√ß‡√’¬π‡≈Á°„π‚√ß‡√’¬π„À≠àé

‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ µ√ßπ’È‡ªìππ‘¡‘µÀ¡“¬

∑’Ë¥’∑’Ë –∑âÕπ°“√¢¬—∫µ—«¢Õß®ÿ¥‡≈Á°Ê ∂â“¡’¡“°Ê °ÁÕ“®¢—∫

‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰¥â‡™àπ°—π

2. §”∂“¡À≈—°§◊Õ«à“∑”Õ¬à“ß‰√ ®÷ß®–∑”≈“¬‚§√ß √â“ß

À≈—° „Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â ·¡â«à“®–¡’§”µÕ∫

À≈“¬ª√–°“√ ·µàÀ—«„® ”§—≠Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ§π∑—ÈßÀ≈“¬ ‚¥¬‡©æ“–

§π∑’Ë‡ªìπ§π°ÿ¡ ¿“æ¢Õß‚§√ß √â“ßπ—Èπ §◊Õ ºŸâπ” µâÕß∑”µ—«

„Àâ‡ªìπ ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé À√◊Õ CKO µâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡ ∑’ËÕß§åª“∞°

‰¥â°≈à“«‰«â Õß¢âÕ §◊Õ °“√‡ÀÁπ§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ§π¢Õß∑ÿ°§π

Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈–°“√‰¡à„™âÕ”π“® µ√ßπ’È‡Õß∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ„π

À≈“¬°√≥’ ‰¡à«à“®–‡ªìπ∫√‘…—∑ ‡ªìπÀπà«¬ß“π√“™°“√ ‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π ‚√ßæ¬“∫“≈ ºŸâπ”≈â«πª√—∫«‘∏’§‘¥¡“µ“¡À≈—°§ÿ≥∏√√¡

π’È∑—Èß ‘Èπ ∑”„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡ªî¥ (openness) ·≈–ºŸâ§π°Á

‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„®Õ¬“°‡√’¬π√Ÿâ °√–∫«π°“√ KM ®–‡≈◊ËÕπ

‰À≈‰¥â¡“° ∂â“„™âÕ”π“®®–‰¡à‰¥âº≈

3. ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ª≈¥

ª≈àÕ¬¡πÿ…¬å°Á§◊Õ°“√∑”Õ–‰√∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑—Èß

4 ¡‘µ‘ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß °“¬ ®‘µ„®  —ß§¡ ·≈–

ªí≠≠“ À“°∑”‡æ’¬ß∫“ß¡‘µ‘ °Á®–°—°¢—ßµ—«‡ÕßÕ¬Ÿàµ√ßπ—Èπ
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„πª√–‡¥Áππ’ÈµâÕß¬Õ¡√—∫«à“ °“√¡“ π„®ß“π¥â“π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢Õß°√≥’»÷°…“ à«π„À≠à∑’Ë¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„πß“π

≈â«πÕ‘ßÕ¬Ÿà°—∫∫“ß¡‘µ‘¢Õßµ—«‡Õß∑—Èß ‘Èπ ‡™àπ Õ‘ßÕ¬Ÿà°—∫æ—π∏°‘®

¢ÕßÕß§å°√ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Õß§å°√∑’Ëµà“ß¡‘µ‘°—π°Á∑”‰¥â¬“°

°“√‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë«à“π—Èπ °Á®–∂Ÿ°°—°Õ¬Ÿà ¬—ß‰¡à

∑–≈ÿÕÕ°πÕ°°√Õ∫ ¢≥–π’ÈÕ“®‡√‘Ë¡‡ÀÁπ«à“¡’™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà

∫â“ß·≈â« ∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–π”‡Õ“™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘‡À≈à“π’È¡“‡™◊ËÕ¡

°—π∑”„π ‘Ëß∑’Ë cross-domain ¢Õßµπ ®÷ß®–‡°‘¥‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬

Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√‰¥â µ—«Õ¬à“ß∑’Ë«à“π’ÈÕ“®¡’°√≥’»÷°…“¢Õß¿“§

ª√–™“ —ß§¡∑’Ë∑”„ÀâæÕ‡ÀÁπ‰¥â«à“ æÕ‡°‘¥°≈ÿà¡∑’Ë π„®‡°…µ√

Õ‘π∑√’¬å°≈ÿà¡µà“ßÊ ¡“√«¡µ—«°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈â«‡¢“√à«¡°—π

º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ°“√¡’ ÿ¢¿“«–∑’Ë¥’¢Õß

 —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß‰√

4. ∂â“æ‘®“√≥“®“°°“√¥”‡π‘πß“π KM „π·∑∫∑ÿ°

°√≥’»÷°…“∑’Ë¡“π”‡ πÕ„πß“π¡À°√√¡œ ¡—°‡√‘Ë¡µâπ∑’Ëªí≠À“

À√◊Õ‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë∑ÿ°¢å ‡™àπ«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√„ÀâÕß§å°√Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â

‡≈’È¬ßµ—«‡Õß‰¥â ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–À¡¥Àπ’È ‘π ¡’ ÿ¢¿“æ¥’ æ∫«à“

¡’πâÕ¬√“¬∑’Ë‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π KM µ“¡·π«∑“ß°“√„™â«‘∏’°“√

∑“ß∫«° §◊Õ ”√«®«à“„§√∑”Õ–‰√¥’Ê „πÕß§å°√ °Á‡Õ“¡“‡√’¬π√Ÿâ

√à«¡°—π ·≈â««“ß·ºπ«à“®–∑”Õ–‰√µàÕ®“°°√≥’¥’Ê Õ¬à“ßπ’È ·µà

°Á‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’ËÀ≈“¬∑à“π‰¥â°≈à“«„πß“π«à“ KM ‰¡à¡’ Ÿµ√

 ”‡√Á®«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ π’Ë‡ªìπ‡æ’¬ß∫∑ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ·∫∫·ºπ

¢Õß KM „π —ß§¡‰∑¬‡∑à“π—Èπ

5. µâπ∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡ Õß§å°√∑’Ë¡“∑” KM °Áπ—∫«à“¡’§«“¡

 ”§—≠¬‘Ëß °√≥’»÷°…“µà“ßÊ ∑’Ë¡“π”‡ πÕπ—Èπ ‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡µâπ®“°

»Ÿπ¬å ‡¢“‡À≈à“π—Èπ‡√‘Ë¡µâπ √â“ß«—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
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¡“°àÕπÀπâ“π’È·≈â«  ∫“ß°≈ÿà¡∑”¡“‡ªìπ 10 ªï ®π¡—π‡ªìπ

∏√√¡™“µ‘¢Õß§π∑’Ë™Õ∫·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ë ß

µ√ß®ÿ¥π’È‡ªìπ¢âÕ‡µ◊Õπ„® ”À√—∫ºŸâ∑’Ë®–‡√‘Ë¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ«à“

‰¡à§«√¡Õß«à“‡ªìπ°√–·  À√◊Õ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ¬à“ß‡¥’¬« „§√Ê

°Á∑”‰¥â ‡À¡◊ÕπÕà“πµ“¡§Ÿà¡◊Õ µâÕß¡Õß«à“§«√¡’«—≤π∏√√¡¢Õß

°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õπ—Èπ¥â«¬ µâÕß√—°∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ ¥—ß‡™àπ∑’ËÀâÕß¿“§

‡Õ°™π‰¥â –∑âÕπ«à“ §π∑’ËÕ¬Ÿà„πÕß§å°√ ”§—≠¡“° µâÕß¡’§«“¡

æ√âÕ¡∑’Ë®–æ—≤π“ °“√„™â«‘∏’°“√‡™‘ß∫«°·∫∫∑’ËÕß§åª“∞°

‰¥â‡ πÕ‰ªπ—Èπ Õ“®™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫

ºŸâ§π„πÕß§å°√°Á‡ªìπ‰¥â

6. °√–∫«π°“√ KM „π·µà≈–°√≥’»÷°…“π—Èπ¡’§«“¡

§≈â“¬§≈÷ß°—πÕ¬à“ß¬‘Ëß‚¥¬¿“æ√«¡ À“°®–µà“ß°Á‡æ’¬ß„π

√“¬≈–‡Õ’¬¥‡∑à“π—Èπ §◊Õ ‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

∑¥≈ÕßÀ“§«“¡√Ÿâ„πµ—«§π ·≈–„™â§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°Õ¬à“ß

 ¡¥ÿ≈°—π  ¡’°“√®¥∫—π∑÷°   °—¥¢ÿ¡§«“¡√Ÿâ ¡’‡«∑’‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π·π«√–π“∫ §◊Õ√–À«à“ßÕß§å°√∑’Ë∑”

‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π À√◊Õ„π·π«µ—Èß §◊Õ√–À«à“ßÕß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëµà“ß

‡π◊ÈÕÀ“°—π §«“¡·µ°µà“ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‡™àπ ∫∑∫“∑·≈–

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬„π·µà≈–¿“§ à«π °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’

‡¢â“¡“™à«¬„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∫“ß¿“§ à«π  §«“¡¬“°ßà“¬

¢Õß°“√ °—¥§«“¡√Ÿâ  ‡ªìπµâπ  ·¡â®–¡’Õ¬Ÿà∫â“ß·µà‡ªìπ‡æ’¬ß§«“¡

·µ°µà“ß∑’Ë –∑âÕπ∏√√¡™“µ‘¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡/Õß§å°√∑’Ë∑”ß“π

¥â“π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡∑à“π—Èπ °√–∫«π°“√‚¥¬∑—Ë«‰ª∂◊Õ«à“‡ªìπ

·π«∑“ß‡¥’¬«°—π

7. °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ (Knowledge Sharing) À√◊Õ°“√

√à«¡‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ∂◊Õ«à“¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“° ‡æ√“–∑“ßÀπ÷Ëß
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‡°‘¥¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫  ∑“ßÀπ÷Ëß‡°‘¥°“√æ—≤π“µ—«‡Õß ∑“ßÀπ÷Ëß

‡°‘¥°“√æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–„π°√–∫«π°“√ KM π—Èπ  °“√

·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë∂◊Õ«à“¥’∑’Ë ÿ¥ °Á§◊Õ °“√·∫àßªíπÀ√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡ ¢â“¡Õß§å°√ ¢â“¡æ—π∏°‘® ‡æ√“–πÕ°®“°®–

‡ªìπ‡§√◊ËÕß –∑âÕπ∂÷ß«—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈â«  ¬—ß‡°‘¥°“√

·ºà¢¬“¬¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ Õ“®π”‰ª Ÿà°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

ª√–‡¥Áπ “∏“√≥–√à«¡Õ◊ËπÊ ‰¥â  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ∫‡ÀÁπ„π°√≥’»÷°…“∑ÿ°°√≥’∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘πß“π

„πæ◊Èπ∑’Ë  à«π„À≠à®–·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π„πÀπà«¬ß“π À√◊Õ„π°≈ÿà¡

∑’Ë¡’æ—π∏°‘®§≈â“¬§≈÷ß°—π ¡’‡æ’¬ßπâÕ¬√“¬∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡°≈ÿà¡

æ—π∏°‘® ÷́Ëß‡ÀÁπ‰¥â«à“°√≥’À≈—ßπ’È®–π”‰ª Ÿà°“√∫Ÿ√≥“°“√

‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

8. º≈°“√¥”‡π‘πß“π KM ∂◊Õ«à“‰¥â‡ÀÁπ°“√ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §◊Õ∫√√≈ÿº≈

µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·µà≈–°≈ÿà¡/Õß§å°√‰¥âµ—Èß‰«â À√◊Õ‰¡à°Á¡’·π«‚πâ¡

∑’Ë®–‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“¥”‡π‘π°“√‰ª ·≈–¡’∫∑‡√’¬πÀ√◊Õ∫∑ –∑âÕπ

∑’Ëπ”‰ª¢∫§‘¥µàÕ‰¥âÕ’°¡“° ¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ °“√∫√√≈ÿº≈‰¥â

‡æ’¬ß„¥∫“ß§√—Èß°Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡´—∫´âÕπ¢Õßµ—«ªí≠À“¥â«¬

‡™àπ°—π ªí≠À“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“/ª√—∫ª√ÿß‡∑§‚π‚≈¬’

À√◊Õªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫§‘¥ «‘∏’§‘¥¢Õß§π∑’Ë¡’§«“¡

´—∫´âÕπ §«“¡µâÕß°“√‡«≈“„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·µ°µà“ß°—π

∑—Èß 8 ª√–°“√¢â“ßµâπ ‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àå„π¿“æ√«¡

¢Õßß“π ∑’Ë™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“¢≥–π’È‡ªìπ™à«ß‡«≈“¢Õß°“√‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë

∑“ß —ß§¡ ∑’Ë®–‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡“° ·¡â«à“®–

¡’≈—°…≥–µà“ß§πµà“ß∑” ¿“¬„µâ¡‘µ‘¢Õßµ—«‡Õß ·µà°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑—Ë«

∑ÿ°¿“§ à«π „πÕπ“§µ®–‡°‘¥™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘¢÷Èπ∑—Ë« —ß§¡‰∑¬
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·≈–∂â“™ÿ¡™π‡À≈à“π’È ‰¥â¡“∑”ß“π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ

‡§√◊Õ¢à“¬®–¡’æ≈—ß¡“° ‡æ’¬ß·µàµâÕß¬÷¥∂◊Õ§ÿ≥∏√√¡∑—Èß 8

ª√–°“√ ∑’ËÕß§åª“∞°‰¥â°≈à“«‰«â„πµÕπµâπ ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß

°“√‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß¡πÿ…¬å∑ÿ°ºŸâ∑ÿ°§π °“√‰¡à „™âÕ”π“®

µ√ßπ’È®–™à«¬ª√—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°≈ÿà¡Õß§å°√‰¥â ·≈–

°“√∑”Õ–‰√∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß 4 ¡‘µ‘ ®–™à«¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡

„Àâ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë ¡¥ÿ≈‰¥â ·≈–π”‰ª Ÿà°“√·°âªí≠À“¬“°Ê ∑’Ë

 ≈—∫´—∫´âÕπ¢Õß —ß§¡‰¥â®√‘ß
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°√ÿß‡∑æœ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕº≈—°¥—π·≈– àß‡ √‘¡„ÀâÀπà«¬ß“π

√“™°“√„πª√–‡∑»‰∑¬¡’·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘¥â“π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬π” à«π√“™°“√∑’Ë¡’·π«§‘¥ ·π«

ªØ‘∫—µ‘ ·≈–ª√– ∫°“√≥åµà“ßÊ „π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π KM

∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“∫Õ°‡≈à“∂÷ß·π«∑“ß¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫

 à«π√“™°“√Õ◊Ëπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫Àπà«¬√“™°“√

Õ◊ËπÊ ∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘πß“π¥â“π KM ¥—ßπ—Èπ„π°“√ √ÿª¿“æ√«¡

¢Õßß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®÷ß‰¥â„™â°√Õ∫·π«§‘¥ KM Inside ¢Õß  § .

ª√–°Õ∫¥â«¬ 10 À—«¢âÕ  ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ √ÿªª√–‡¥Áπ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÀπà«¬ß“π

√“™°“√‰∑¬ ¥—ßπ’È

1. °“√‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫¿“æ„À≠à¢ÕßÕß§å°√ (Vision) „π

°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π KM §«√¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—∫

«‘ —¬∑—»πåÕß§å°√  ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∑ÿ° à«π

„πÕß§å°√§«√®–¡’‡ªÑ“À¡“¬„À≠à À√◊Õ¿“æ„À≠à∑’ËÕß§å°√®–

°â“«‰ª Ÿà„πÕπ“§µ ‚¥¬¿“æπ’È®–µâÕß≈â«π‡ªìπ¿“æ∑’Ë∑ÿ°§π

∑ÿ° à«πß“π®–µâÕß¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬„™â‡ªìπÀ≈—°¬÷¥„π°“√ªØ‘∫—µ‘

æ√æ‘¡≈ ¬ÿµµ‘‚°¡‘µ√å

¡À°√√¡ KM √“™°“√‰∑¬
°â“«‰°≈ Ÿà LO

À°√√¡ KM √“™°“√‰∑¬ °â“«‰°≈ Ÿà LO ®—¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ

«—π∑’Ë 21 °√°Æ“§¡ 2549 ∑’Ë‚√ß·√¡¡‘√“‡§‘≈ ·°√π¥å
¡
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¥—ß‡™àπ °√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√ ‰¥â‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√¥Ÿ‡ªÑ“

À¡“¬¢Õß°√¡œ ·≈–„™â°√–∫«π°“√ KM æ—≤π“ß“π‰ª Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« πÕ°®“°π’È°“√¡’ à«π√à«¡°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå

„π°“√∑”ß“π°Á¬—ß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ ¡“™‘°„πÀπà«¬ß“π

√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡‡ªìπæ«°æâÕß §«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß (Ownership) „π

µ—«Õß§å°√Õ’°¥â«¬

2. °“√‡ªî¥„®‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠¢Õß«—≤π-

∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°§π∑’Ë¬÷¥µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫°√Õ∫

¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬‰¡à‡ªî¥√—∫ ‘Ëß„À¡à §«“¡√Ÿâ„À¡àÊ„Àâ‡¢â“¡“ Ÿàµπ‡Õß

 ‘Ëß‡À≈à“π’È®– àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√„π

Õß§å°√‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡æ√“–∑ÿ°§π®–‰¡à§‘¥«à“§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„™â·µà«‘∏’°“√‡¥‘¡ §«“¡√Ÿâ‡¥‘¡°Á‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫æ«°‡¢“·≈â«

´÷Ëß·∑â∑’Ë®√‘ß·≈â«°“√∑”ß“π„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå (Globalization)

®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ  À≈—°°“√  ·π«§‘¥„À¡àÊ Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

‡æ√“–§«“¡√Ÿâ‡ª≈’Ë¬π°Á∑”„Àâ —ß§¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ¥—ßπ—Èπ

∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√§«√‡ªî¥„®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡àÊ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ ¿“«°“√≥å§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–µ≈Õ¥‡«≈“

3. °“√π”‰ª„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå  ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠„π

°“√π”§«“¡√Ÿâ π«—µ°√√¡∑’Ë‰¥â®“°°√–∫«π°“√ KM ‰ª„™â„π

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡™àπ  §Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ ‡∑§π‘§«‘∏’°“√

¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π ‡∑§π‘§°“√ Õπ§≥‘µ»“ µ√å„Àâ°—∫

‡¥Á°ª√–∂¡  ‘Ëß‡À≈à“π’È ‰¥â¡“®“°°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ‚¥¬

¡“®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π»“ µ√åµà“ßÊ ‰¥â√à«¡°—ππ”ª√– ∫°“√≥å

∑’Ë —Ëß ¡¡“‡ªìπ‡«≈“π“π·≈â«  ¡“‡√’¬∫‡√’¬ß‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ°“√
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ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’ª√–‚¬™πå ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

∑’Ë‡æ‘Ëß‡¢â“¡“∑”ß“π‰¥â„™â‡ªìπ·π«∑“ßµàÕ‰ª‰¥â À√◊Õ°“√π”

§«“¡√ŸâÀ√◊Õπ«—µ°√√¡‰ª®—¥‡°Á∫‰«â„π§≈—ß§«“¡√Ÿâ (Knowledge

Assets) ´÷ËßÕ“®æ∫„π√Ÿª·∫∫¢ÕßÀâÕß ¡ÿ¥ »Ÿπ¬å§«“¡√Ÿâ

(Knowledge Center À√◊Õ KM Center) ·≈–°“√π”§«“¡√Ÿâ

À√◊Õπ«—µ°√√¡¥—ß°≈à“«‰ª„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√∑”ß“π √«¡

∂÷ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ (Knowledge Sharing) „π√Ÿª·∫∫¢Õß

°≈ÿà¡‡ªìπ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ CoP (Community of Practice)

4. §ÿ≥‡Õ◊ÈÕ „π°“√¥”‡π‘πß“π KM „π à«π√“™°“√

∫∑∫“∑ ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫µà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°√∑’Ë™à«¬

 àß‡ √‘¡∑”„Àâß“π KM ª√– ∫º≈ ”‡√Á®π—Ëπ°Á§◊Õ °“√· ¥ß

∫∑∫“∑‡ªìπ§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ ∑’Ë§Õ¬ π—∫ πÿπ∑—Èß„π¥â“π§«“¡§‘¥

ß∫ª√–¡“≥ °“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡µà“ßÊ √«¡∂÷ß°“√‡ªìπ

·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√

„π —ß°—¥‰¥âÕ’°¥â«¬ ‡æ√“–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕß§å°√®–

‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ À“°ºŸâ∫√‘À“√¬—ß‰¡à¬Õ¡√—∫µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

À√◊Õ‰¡à „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ‘Ëß∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°√

‡æ√“– KM „πÕß§å°√À≈“¬·Ààß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∫√‘À“√‰¡à‡¢â“„® ·≈–‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ KM

©–π—Èπ°“√æ—≤π“Àπà«¬ß“π¿“§√—∞‰ª Ÿà LO ‰¥â §ß®–µâÕß

Õ“»—¬§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ∑’Ë‡¢â“„®·≈–∑√“∫∫∑∫“∑¢Õß°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë§Õ¬

 π—∫ πÿπ„π∑ÿ°Ê ¥â“π„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√¢Õßµπ‡Õß

5. §ÿ≥Õ”π«¬ Àπà«¬ß“π¿“§√—∞À≈“¬·Ààß∑’Ë¥”‡π‘πß“π

KM ·≈â«ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®   ¡’ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë àßº≈∑”„Àâ

ß“π KM  “¡“√∂∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â π—Ëπ°Á§◊Õ °“√

¡’ºŸâª√– “πß“π À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ §ÿ≥Õ”π«¬ (Facilitator)
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 ”À√—∫Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√∑” KM ¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬ §◊Õ °“√

§Õ¬‡™◊ËÕ¡ ª√– “π  —¡æ—π∏å ∑—Èß∫ÿ§§≈·≈–ß“π„Àâ‡¢â“¥â«¬°—π

‚¥¬„™â·π«∑“ß¢Õß KM ‡™àπ °“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß™ÿ¡™ππ—°

ªØ‘∫—µ‘®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à‰¥â„πÀπà«¬ß“π À“° ¡“™‘°„πÀπà«¬ß“π

¬—ß‰¡à∑√“∫·≈–‰¡à‡¢â“„®«à“ KM §◊ÕÕ–‰√ ∑”‰ª·≈â«®–‰¥â

Õ–‰√ §ÿ≥Õ”π«¬®–‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√™—°™«π ¡“™‘°

„Àâ‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡ §Õ¬·π–π”¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ À√◊Õ„Àâ§«“¡√Ÿâ

‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√ KM ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß

CoP ·≈–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π

CoP ‰ª„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ‰ª‰¥â ¥—ßπ—Èπ§ÿ≥Õ”π«¬Õ“®

À¡“¬√«¡∂÷ß ºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–ºŸâª√– “πß“π

6. §ÿ≥°‘® „π°“√∑” KM ºŸâ∑’Ë∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√æ—≤π“

Õß§å°√‰ª Ÿà LO °Á§◊Õ ∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ ‡æ√“–∂â“À“°∑ÿ° ‘Ëß

„πÕß§å°√¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·µà ‘Ëß‡¥’¬«∑’Ë‰¡à¬Õ¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

π—Ëπ°Á§◊Õ∫ÿ§≈“°√   ‘Ëßπ’È∂◊Õ«à“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë®– àßº≈∑”„ÀâÕß§å°√

‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õæ—≤π“µàÕ‰ª‰¥â ¥—ßπ—Èπ∫ÿ§≈“°√®–µâÕß

¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ πÕ°®“°π’È°“√

„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∫ÿ§≈“°√°Á∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠„π°“√∑” KM

‡æ√“–∂â“À“°∑ÿ°§π “¡“√∂∑”¥â«¬„®¢Õßµπ‡Õß·≈â« À√◊Õ

‡√’¬°‰¥â«à“ ç„® —Ëß„Àâ∑”é  ‘Ëß‡À≈à“π’È®– àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ

ß“π‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ‡æ√“–°“√∑”ß“π¥â«¬„®√—°¡“°°«à“∑”ß“π

‡æ√“–‚¥π —Ëß„ÀâµâÕß∑”

7. ‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§≈“°√

‡æ√“–√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ Àπà«¬ß“π∑’Ë∑—π ¡—¬®– àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ

¢Õß°“√∑”ß“π„π¬ÿ§·Ààß°“√·¢àß¢—π¥â«¬§«“¡√Ÿâ Õ’°∑—Èß¬—ß
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 “¡“√∂„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ√Ÿª·∫∫„À¡à ‡™àπ

∫∑‡√’¬π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™à«¬ Õπ (CAI) ∫∑‡√’¬πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

(E-Learning) πÕ°®“°π’È¬—ß„™â‡ªìπ™àÕß∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

„™â„π°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√

‡™àπ Weblog, Web portal, Website, Webboard ·µà ‘Ëß

∑’ËµâÕß§”π÷ß„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’µâÕß„™â„Àâ‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß

°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–Õß§å°√

8. ºŸâπ”Õß§å°√ ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√æ—≤π“

Õß§å°√‰ª ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ  „π¥â“π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå

π‚¬∫“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π  ‘Ëß ”§—≠„π°“√∑” KM §◊Õ

°“√„Àâ‚Õ°“ °—∫∫ÿ§≈“°√‰¥â· ¥ß·≈–„™â»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥¢Õßµπ

„π°“√∑”ß“π ¥—ßπ—Èπ ºŸâπ”Õß§å°√§«√®—¥‡«∑’À√◊Õ™àÕß∑“ß

µà“ßÊ  ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‰¥â· ¥ß§«“¡√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å  §«“¡ “¡“√∂µà“ßÊ Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ‡æ◊ËÕπ

√à«¡ß“π ß“π ·≈–Õß§å°√ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

¿“¬„πÀπà«¬ß“π Õ’°∑—Èß§«√¡’°“√®—¥√–∫∫°“√„Àâ¢«—≠·≈–

°”≈—ß„®„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ °—∫∫ÿ§≈“°√ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ·√ß®Ÿß„®

„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß æ—≤π“ß“π ·≈–æ—≤π“Õß§å°√

9.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ „π°“√æ—≤π“Õß§å°√‰ª Ÿà LO

(Learning Organization)  ‘Ëß ”§—≠¢Õß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ

∫ÿ§≈“°√‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  §◊Õ °“√ √â“ß∫√√¬“°“»  ∂“π∑’Ë„Àâ

‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√„π

°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ ÀâÕß ¡ÿ¥ ¡ÿ¡§«“¡√Ÿâ  ÀâÕßª√–™ÿ¡ KM ·≈–

°“√®—¥ ∂“π∑’Ë¿“¬„πÀπà«¬ß“π„Àâ∫ÿ§≈“°√‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°

∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥‚µä–∑”ß“π °“√¡’ ∂“π∑’Ë∑’Ë “¡“√∂

§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ ‰¥â À√◊Õ¡’√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
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µàÕ°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈Àπà«¬ß“π∑’Ë∑—π ¡—¬

 ‘Ëß‡À≈à“π’È àßº≈µàÕ«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π„πÕß§å°√

‡æ√“–°“√∑”ß“π„π¬ÿ§π’ÈµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

§«∫§Ÿà°—π‰ª ·≈– ‘Ëß ”§—≠¢Õß∫√√¬“°“»·Ààß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ °“√ √â“ß§«“¡‰«â«“ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π¢Õß°≈ÿà¡

 ¡“™‘° ‡æ√“– ‘Ëßπ’È®–∑”„Àâ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ

¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®·≈–§«“¡®√‘ß„®  ́ ÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ„® ·≈–

§«“¡‰«â«“ß„®„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ µàÕ‰ª

„πÕπ“§µ

10.º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√∑” KM  ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫àß∫Õ°∂÷ß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬æ‘®“√≥“ºŸâ∑’Ëπ”º≈

∑’Ë ‰¥â®“°°“√∑” KM ‰ª„™â„π°“√∑”ß“π®√‘ß ´÷ËßÕ“®«—¥º≈

‰¥â∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥ (Quantity) ·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Quality) ‡™àπ

°“√º≈‘µ§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ®”π«π§Ÿà¡◊Õ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∂◊Õ‡ªìπ

º≈≈—æ∏å„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ·µà°“√æ—≤π“°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√

¿“¬„πÀπà«¬ß“π·≈–∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√∑”ß“π‰¥â∂Ÿ°µâÕß‡ªìπ

º≈≈—æ∏å„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ¥—ßπ—Èπ„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ KM §«√¡Õß

∑—Èß 2 ¡‘µ‘ ‡æ√“–‡ªìπ¡‘µ‘∑’Ë∫àß∫Õ°∂÷ß°“√æ—≤π“§π ß“π ·≈–

Õß§å°√‰¥â™—¥‡®π¡“°°«à“°“√¡Õß‡æ’¬ß¡‘µ‘„¥¡‘µ‘Àπ÷Ëß

∑—Èß 10 ª√–‡¥Áπ¢â“ßµâπ‡ªìπ°“√ √ÿª·π«§‘¥®“°¿“æ

√«¡¢Õßß“π ÷́Ëß· ¥ß∂÷ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÀπà«¬ß“π

¿“§√—∞∑’Ëª√“√∂π“®–æ—≤π“‰ª ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (LO)

·¡â«à“Àπà«¬ß“π®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π„π∫√‘∫∑µà“ßÊ ∑—Èß¥â“π

¿“√°‘®  Àπâ“∑’Ë  ºŸâ∫√‘À“√  ∫ÿ§≈“°√  ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ ·µà

 ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑ÿ°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞µâÕß°“√ §◊Õ °“√æ—≤π“Õß§å°√

„Àâ∫ÿ§≈“°√‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
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(Knowledge Management  Process) ‚¥¬¡ÿàß Ÿà°“√‡ªìπ LO

µàÕ‰ª„πÕπ“§µ

¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“Õß§å°√®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬ª√–‡¥Áπ∑—Èß 10

¢â“ßµâπ„π°“√æ‘®“√≥“·≈–§”π÷ß∂÷ß°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π KM

‚¥¬ª√—∫§π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ æ—≤π“µπ‡Õß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’¢’¥§«“¡

 “¡“√∂‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–ª√—∫«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑”ß“π„π‡™‘ß√ÿ°

À“°∑ÿ°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ “¡“√∂°â“«‰ª Ÿà‡ âπ∑“ß·Ààß LO

‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß  —ß§¡‰∑¬®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ—π àßº≈µàÕ°“√

æ—≤π“§π ß“π ·≈–ª√–‡∑» ¿“¬„µâ —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ

(Knowledge-based Society) ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
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·µ°µà“ß°—π∑—Èß«‘∏’§‘¥·≈–√Ÿª·∫∫·µà¡’‡ªÑ“À¡“¬‡À¡◊Õπ°—π

§◊Õ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‚¥¬„™â

°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß¿“§’

∑—Èß„π√“¬ª√–‡¥Áπ·≈–æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬®—¥¢÷Èπ∑ÿ° 2 ‡¥◊Õπ

1 ªï∑’Ëºà“π¡“°—∫°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 17 ∂÷ß§√—Èß∑’Ë 21

√«¡ 5 §√—Èß  § . æ∫«à“¡’°“√π”°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‰ª„™âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π°—∫∫√‘∫∑  ‚¥¬ ¿“§’ –∑âÕπ«à“‡ªìπ°“√π”‰ª

„™â‚¥¬‰¡à„™â§”«à“ ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé ‡≈¬ º≈‡™‘ß√Ÿª∏√√¡

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°àÕ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡  √â“ß§ÿ≥§à“§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ™ÿ¡™πÕ¬à“ß¡“° ¡’°“√æ—≤π“ ç§ÿ≥°‘®é ‡ªìπ

ç§ÿ≥Õ”π«¬é ∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â„°≈â‡§’¬ß ç§ÿ≥Õ”π«¬é

¡◊ÕÕ“™’æ ·¡â¬—ßµâÕß¡’°“√ª√–§—∫ª√–§Õß ‡µ‘¡‡µÁ¡§«“¡

 “¡“√∂„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µà°Á‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë¥’«à“°√–∫«π°“√‡™àππ’È

 √â“ß§π‰¥â®√‘ß ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√àµàÕ —ß§¡„π«ß°«â“ß  § . ‡ÀÁπ«à“

ª√– ∫°“√≥åÕß§å§«“¡√Ÿâ ‡∑§π‘§µà“ßÊ „π°“√∑”ß“π¢Õß

¿“§’πà“®–π”¡“®—¥∑”‡ªìπÀπ—ß ◊Õ ç§ÿ≥Õ”π«¬é „ÀâºŸâÕà“π

 “¡“√∂π”‰ªª√—∫ª√–¬ÿ°µå„™â„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ‰¥â „π‡∫◊ÈÕßµâπ

°“√ª√–™ÿ¡¿“§’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
„π∑âÕß∂‘Ëπ-¿“§ª√–™“™π-ª√–™“ —ß§¡

Õÿ√æ‘≥ ™Ÿ‡°“–∑«¥

ª√–™ÿ¡π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π√–¬–·√°‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡«∑’·≈°

‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å¢Õß¿“§’¿“§ª√–™“ —ß§¡∑’Ë°“√
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§“¥«à“®–®—¥∑”‡ªìπÀπ—ß ◊Õ™ÿ¥ ´÷ËßÕ“®®–®—¥∑”·¬°°—π‰ª

·µà≈–¿“§’À√◊Õ√«¡°—π‡ªìπ 1 ‡≈à¡°Á‰¥â

√–¬–µàÕ‰ª¢Õß°“√ª√–™ÿ¡π’È ®–¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå

µàÕ —ß§¡ ¡“°°«à“‡ªìπ‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å¢Õß¿“§’

‡∑à“π—Èπ ‡™àπ Õ“®√à«¡°—π∑”ß“π„π‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë∑—Èß√–À«à“ß¿“§’¿“§

ª√–™“ —ß§¡‡Õß À√◊Õ√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§’¿“§ à«πÕ◊Ëπ‡™àπ °√¡

 àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√  ∂“∫—π°“√»÷°…“ °√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ „Àâ°àÕ

‡°‘¥º≈µàÕ ÿ¢¿“«–∑—Èß 4 ¡‘µ‘Õ¬à“ß§√∫∂â«π §◊Õ °“¬ „®  —ß§¡

®‘µ«‘≠≠“≥
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√–À«à“ßÀπà«¬ß“π√“™°“√∑’Ë ¡—§√„® ·≈–ÕÕ°§à“„™â®à“¬

„π°“√‡¥‘π∑“ß‡Õß ‚¥¬  § . √‘‡√‘Ë¡‡«∑’·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ‡°‘¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬

¿“§’√“™°“√ ¢≥–π’È ¿“§’‰¥âÀ¡ÿπ‡«’¬πº≈—¥°—π‡ªìπ‡®â“¿“æ∑ÿ°

3 ‡¥◊Õπ «“√–°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë π„®√à«¡°—π §«“¡

°â“«Àπâ“¢Õß°“√∑” KM „π·µà≈–Àπà«¬ß“π √«¡∂÷ß‡∑§π‘§

ª√– ∫°“√≥åµà“ßÊ ¢Õß°“√∑” KM ¡’‡«∑’ª√–™ÿ¡¡“·≈â« 4

§√—Èß  §√—Èß≈à“ ÿ¥®—¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ  ‘ßÀ“§¡ 2549 (√“¬≈–‡Õ’¬¥

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ Õ¬Ÿà„π √ÿª°“√¥”‡π‘πß“π ªï 2549  „π à«π°“√ àß‡ √‘¡

KM „π¿“§√“™°“√)

ª√–™ÿ¡¿“§’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¿“§√“™°“√  ‡ªìπ‡«∑’

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

°“√ª√–™ÿ¡¿“§’
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ¿“§√“™°“√

«√√≥“ ‡≈‘»«‘®‘µ√®√— 

°“√
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KM INTERNSHIP PROGRAM

 § . ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 3 ‡¥◊Õπ‡µÁ¡ ‚¥¬„πªï 2549 ¡’ºŸâ∑’Ëºà“π

‚§√ß°“√‰ª·≈â« 2 ∑à“π  ´÷Ëß®–¡“·∫àßªíπ∫“ß à«π¢Õß

ª√– ∫°“√≥å¥—ßµàÕ‰ªπ’È

‰¥âÕ–‰√®“°°“√‡ªìπ KM Intern

°√«’√å ‚¿§–»ƒß§“√

°“√∑’Ë¢â“æ‡®â“‰¥â√—∫‚Õ°“ ®“° ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ §—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπ KM Intern √–À«à“ß

‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ - °√°Æ“§¡ 2549 π—Èπ ∑”„Àâ¢â“æ‡®â“‰¥â

√—∫ª√–‚¬™πå¡“°¡“¬ ∑—Èß„π·ßà√Ÿª∏√√¡·≈–π“¡∏√√¡ ®“°

°“√Ωñ°Ωπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“§ªØ‘∫—µ‘ ÷́ËßÕ“®°≈à“«‰¥â«à“

ç‰¡àÕ“®µ’√“§“‡ªìπ¡Ÿ≈§à“‰¥â ‡æ√“–‡ªìπ§ÿ≥§à“„π™à«ß¢âÕµàÕ

™’«‘µ¢Õßµ—«¢â“æ‡®â“‡Õßé  √ÿª‰¥â 7 ¢âÕ ¥—ßπ’È

‰¥â√‘‡√‘Ë¡°‘®°√√¡ KM Internship ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ 

„ÀâºŸâ∑’Ë π„®‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß KM ºà“π°“√∑”ß“π„π
 § .
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1. °“√Ωñ°„™â°≈«‘∏’„π°“√‡√’¬π√Ÿâ Ωñ°°“√«“ß·ºπ

®“°°“√°”Àπ¥·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡Õß

‚¥¬«“ß·ºπ·π«°≈«‘∏’ ÷́Ëßª√—∫ª√ÿß®“°·∫∫‡¥‘¡

∑’Ë‡§¬„™â«‘∏’«“ß·ºπµ“¡¢—ÈπµÕπ°√–∫«π°“√  “¡“√∂ª√—∫

‰¥â¥’‡æ√“–ªí®®—¬Àπ÷Ëß§◊Õ °“√‰¡à¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ ∑”„ÀâµâÕß√Ÿâ®—°

Õ¥∑π √Õ§Õ¬ ‚Õ°“  ®—ßÀ«– ·≈–√’∫©°©«¬„Àâ∑—π∑à«ß∑’

‡À¡◊Õπ°“√À¬àÕπ‡∫Á¥µ°ª≈“

Ωñ°°“√ª√–À¬—¥ À√◊Õ æÕ‡æ’¬ß „π°“√„™â∑√—æ¬“°√

À√◊Õ‡ß‘π ‡æ√“–µâÕß§‘¥∂â«π∂’Ë‡æ◊ËÕ√–ß—∫§«“¡Õ¬“°  ¡‘‰¥â∑”µ“¡

„®µπ‡Õß ·µàª≈àÕ¬„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∏√√¡™“µ‘ µ√ßπ’È∂◊Õ«à“ ”§—≠

∑’Ë ÿ¥°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢Õßµπ‡Õßµ“¡

§«“¡§“¥À«—ß

2. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ®ÿ¥À¡“¬∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬

æÿàß‡ªÑ“‰ª∑’Ë

Ωñ°ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë‡™‘ß°“√∑”ß“π ·∫∫¡◊Õ Õ“™’æ ∑’Ë¡’

™àÕß∑“ßº≈‘µº≈ß“πµ“¡‚®∑¬å§«“¡µâÕß°“√‰¥â∑ÿ°√Ÿª·∫∫

ª√—∫µ—«µ“¡ ∂“π°“√≥å  æ√âÕ¡‡º™‘≠ ‡ªìππ—° ”√«® ‡ªìπµâπ

‚¥¬‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ®“°°“√‡√’¬π Fast MBA ¡“µàÕ¬Õ¥

„π°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’§‘¥ «‘∏’∑”ß“π ‡π◊ËÕß®“°∑’¡∑”ß“π‡°‘π§√÷Ëß

¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√»÷°…“ Ÿß°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–∂Ÿ°Ωñ°æ—≤π“

»—°¬¿“æÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ®÷ßßà“¬„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π·∫∫„™â

§«“¡§‘¥‡™‘ß«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå  ßà“¬µàÕ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®

·π«§«“¡§‘¥ „π¢≥–∑’Ë°“√∑”ß“π„πÕß§å°√‡Õ°™πµ“¡

ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡∑’Ëºà“π¡“ ∑’¡ß“π¡“°°«à“§√÷Ëß¡’§«“¡√Ÿâ

√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ À√◊ÕµË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ «‘∏’§‘¥®÷ß¢÷Èπ°—∫
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»—°¬¿“æ∑’Ë¡—°‰¡à‰¥â∂Ÿ°Ωñ°Ωπ¡“ ∑’¡ß“π®÷ßµâÕß°“√‡æ’¬ß§” —Ëß

„Àâ∑”Õ–‰√ À√◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√ ¡“°°«à“ ‡Àµÿº≈ «‘∏’§‘¥ ·≈–

¡’§«“¡·µ°µà“ßÀ√◊Õ™àÕß«à“ß¢Õß·π«§«“¡§‘¥·≈–»—°¬¿“æ

§àÕπ¢â“ß¡“°„π°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√

Ωñ°°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ∑’Ë Õ¥§≈âÕß‰ª°—∫

«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ‚¥¬≈ÕßÀ¬‘∫¬°Àπâ“∑’Ëß“π À√◊Õ Competency

¢Õß∫ÿ§≈“°√¡“‡ªìπª√–‡¥Áπ °√–µÿâπ ¥÷ß¥Ÿ¥·≈–º≈—°¥—π

„Àâ‡¢“„™âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–

§«“¡ ”‡√Á®¢Õßº≈ß“π À√◊Õ§«“¡ ÿ¢·≈–°“√∑”ß“π¢Õß

∫ÿ§≈“°√‡Õß ®“°‡¥‘¡∑’Ë‰¥â‡√’¬π∑ƒ…Æ’‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ∑”§Ÿà¡◊Õ Competency ®—¥°‘®°√√¡„π¿“æ

√«¡Õß§å°√ ‚¥¬¬—ß¡‘‰¥â∑”∂÷ß¢—Èπª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

Action √“¬∫ÿ§§≈ ‡æ’¬ß«“ß·π«∑“ß§«“¡§‘¥‰«â∂÷ß°“√

 —¡¿“…≥å√“¬∫ÿ§§≈‡∑à“π—Èπ ‡æ√“– ¿“æ®√‘ß„π¢≥–π—Èπ¬—ß

‰¡à‡Õ◊ÈÕ

Ωñ°À“§”µÕ∫¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge

Management) „πµ—«∫ÿ§§≈ ‚¥¬°”Àπ¥µπ‡Õß‡ªìπµ—«∑¥≈Õß

«—¥º≈ §«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–°“√π”‰ª„™â À≈—ß®∫‚ª√·°√¡

µ—«Õ¬à“ß°“√æ—≤π“¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„πµ—« ‡™àπ

Ωñ°Ωπ°“√µàÕ¬Õ¥æ◊Èπ∞“π °“√øíß °“√æŸ¥ °“√‡¢’¬π °“√Õà“π

·≈–°“√∂à“¬∑Õ¥

‡¥◊Õπ·√° Ωñ°°“√‡¢’¬π√–∫“¬ ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫√Ÿâ ‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¡“‡≈à“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ §«“¡§‘¥À≈—Ëß‰À≈¡“

∑’≈–π‘¥  ‡À¡◊Õπ‡√‘Ë¡°¥‡∑ª Replay ®“°‡¥‘¡∑’Ë‡§¬ √ÿª§«“¡√Ÿâ
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„πµ”√“ À√◊Õ§” Õπ¡“‡¢’¬π  ”À√—∫∑” ◊ËÕ°“√ ÕπÀ√◊Õ √ÿª

§«“¡§‘¥‡ªìπ√“¬ß“πµàÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

‡¥◊Õπ∑’Ë 2 æ—≤π“°“√‡¢’¬π„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‚¥¬Õ“»—¬

®‘πµπ“°“√ ‡√“ “¡“√∂„™â‡∑§π‘§°“√∑”ß“π»‘≈ª– ‡™àπ

°≈àÕß√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢Õß™”√à«¬ °√–‡™â“¢Õß¢«—≠  √â“ß

®‘πµπ“°“√ ·≈– ¡“∏‘ √«¡∂÷ß °“√√–∫“¬§«“¡‡§√àß‡§√’¬¥

‡¥◊Õπ∑’Ë 3  √Ÿâ ÷°‰¥â«à“°“√À≈—Ëß‰À≈¢Õß§«“¡§‘¥¡’¡“°¡“¬

‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕºà“π°“√≈ß¡◊Õ®—¥ Workshop °√–∫«π°“√ KM

·≈â« ‡√“®–‰¥â§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª√– ∫°“√≥åµ‘¥µ—« æ√âÕ¡À¬‘∫

ÕÕ°¡“„™â ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ „π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ  “¡“√∂

·¬°·¬–§«“¡§‘¥ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ„π√Ÿª·∫∫°“√‡¢’¬π À√◊Õ°“√

æŸ¥Õ∏‘∫“¬„Àâ‡¢â“„®‰¥â„πæ◊Èπ∞“π·µà≈–∫ÿ§§≈

3. °“√Ωñ°æ—≤π“®—¥√–∫∫§≈—ß§«“¡√Ÿâ¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ° ‡¥‘¡µπ‡Õß®–‡πâπ®—¥‡°Á∫§≈—ß§«“¡√Ÿâ¿“¬πÕ°Õ¬à“ß

¡’√–∫∫ ‡æ◊ËÕ –¥«°„π°“√„™âß“π ·≈–‡√‘Ë¡π” 5  ¡“„™â®—¥

‡°Á∫§«“¡√Ÿâ¿“¬„π ‚¥¬æ¬“¬“¡„™â‡«≈“∑”ß“π„Àâ‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ·µà¬—ß‰¡à‡ªìπ∏√√¡™“µ‘  æ∫«à“„π°“√Ωñ°

§√—Èßπ’È  “¡“√∂æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ¿“¬„πµπ‡Õß

„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘ ‡æ√“– ¡Õß®–√—∫√Ÿâ‡©æ“–

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡√“®”‡ªìπµâÕß√Ÿâ‡æ◊ËÕ‰ªµàÕ¬Õ¥§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡·≈–„™â∑”ß“π

‡∑à“π—Èπ  à«π‡°‘π®–∂Ÿ°®—¥°“√ÕÕ°‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘

4. ¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡∑’Ë‰¥â‡™‘ß∏√√¡™“µ‘ „π‡√◊ËÕß°“√¬°√–¥—∫

§«“¡π÷°§‘¥ §◊Õ °“√‡¢â“„®∂÷ß√“°∞“π¢Õß§«“¡π÷°§‘¥ ·≈–

§«“¡™—¥‡®π„π°“√À¬—Ëß√Ÿâ ¥â«¬°“√ —¡º— ¥â«¬µπ‡Õß  “¡“√∂
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‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ „πÕ¥’µ‰¥â√«¥‡√Á« π”¡“„™âß“π‰¥â∑—π∑à«ß∑’

¡’™àÕß∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ À≈“°À≈“¬ °“√

√Õ§Õ¬ ®—ßÀ«– ·≈–‚Õ°“  ‡ªìπ‰ª‚¥¬∏√√¡™“µ‘ ÷́Ëß¡‘‰¥â

°”Àπ¥¥â«¬µπ‡Õß‡™àπ∑’Ë‡§¬ª√–æƒµ‘¡“ ‡°‘¥«‘∏’§‘¥„π°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡Àµÿ‰ªÀ“º≈ ‚¬ßº≈‰ªÀ“‡Àµÿ ·≈–‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®

®“°°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡ À√◊Õ§«“¡√Ÿâ „À¡à

¥—ß°≈à“« ·≈–°“√·¬°·¬–‡ªìπ‰ª‚¥¬≈–‡Õ’¬¥¢÷Èπ

5. °“√‰¥â‡ªî¥‚≈°∑—»πå‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√æ∫ª–·≈–

√à«¡ß“π„π‡«≈“ —ÈπÊ °—∫∫ÿ§≈“°√„π¿“§ à«π√“™°“√ ™ÿ¡™π

·≈–‡Õ°™π ®”·π°µ“¡ß“π ‡™àπ π—°«‘™“°“√ §√Ÿ∫“Õ“®“√¬å

«‘»«°√ π—°®—¥√“¬°“√«‘∑¬ÿ ‡ªìπµâπ ∑”„Àâ “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

§«“¡‡À¡◊Õπ §«“¡µà“ß‰¥âßà“¬

6. °“√Ωñ°„™âß“π™ÿ¡™π‡ ¡◊Õπ „π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ‡√◊ËÕß™ÿ¡™π

‡ ¡◊Õπ ·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß°“√ª√–¬ÿ°µå„™â‡∑§‚π‚≈¬’„πÕ’°

·ßà¡ÿ¡Àπ÷Ëß √«¡∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ®—¥°“√™ÿ¡™π‡ ¡◊Õπ

7. °“√æ—≤π“µàÕ¬Õ¥ Competency ¢Õßµπ‡Õß

§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°∑—°…– ‡¡◊ËÕ∑”°“√∑∫∑«π¬âÕπÕ¥’µ‰ª∂÷ß«—¬‡¥Á°

∑”„Àâ√Ÿâ®—°·≈–‡¢â“„®µπ‡Õß™—¥‡®π ¥—ß∑’Ë‡¢’¬π‡≈à“‡√◊ËÕß °“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „π ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡

∑’Ë http://gotoknow.org/fastlearning



ç ‘Ëß¥’Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ -  ‰µ≈å KMé 163

¡“Ωñ°µπΩπªí≠≠“∑’Ë  § .

«‘¡≈»√’ »ÿ…‘≈«√≥å

¥‘©—π π“ß«‘¡≈»√’ »ÿ…‘≈«√≥å ∑”ß“π„πµ”·Àπàß À—«Àπâ“

 à«πª√–¡«≈·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π‡æ≈‘πæ—≤π“

°√ÿß‡∑æœ  ¡’‚Õ°“ ‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ KM Internship

Program ∑’Ë  § . µ—Èß·µà«—π∑’Ë  3 °√°Æ“§¡ - 31  ‘ßÀ“§¡

æ.». 2549

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ¥‘©—π‰¥â√—∫§«“¡

‰«â«“ß„® ·≈–‰¥â√—∫‚Õ°“ „π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‡§’¬ß∫à“‡§’¬ß‰À≈à°—π°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë

∑ÿ°§π æ√âÕ¡°—ππ—Èπ°Á‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ ·≈–

ª√– ∫°“√≥å ∑—Èß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–

°“√„™â™’«‘µ„Àâ‡ªìπ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ”À√—∫¥‘©—π ·≈–°“√

∑”ß“π∑’Ë‡æ≈‘πæ—≤π“„π‡«≈“µàÕ¡“ °Á§◊Õ°“√‰¥â‡¢â“‰ª´÷¡´—∫

√—∫√Ÿâ∫√√¬“°“»¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë  § . ∑’Ë∑ÿ°§π¡’°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‰¥â‡ÀÁπ√–∫∫°“√∑”ß“π

∑’Ë¡’°“√√–∫ÿ„Àâ∑ÿ°§π‡ªî¥ blog „π GotoKnow.org ·≈–∫—π∑÷°

 ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ„π·µà≈–«—π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ§«“¡

§‘¥°—π ´÷Ëß‡ªìπ«‘∏’∑’Ë‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå∑—Èß·°àµπ·≈–ºŸâÕ◊Ëπ √«¡‰ª∂÷ß

 —ß§¡«ß°«â“ß ÷́Ëß¥‘©—π°Á ‰¥â√à«¡‡¢’¬π∫—π∑÷°ª√– ∫°“√≥å

∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√¡“√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫™“«  § .

‰«â„π blog ∑’Ë™◊ËÕ Ωñ°µπΩπªí≠≠“ ‡™àπ°—π πÕ°®“°π’È¬—ß

¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑“ßÕ‘π∑√“‡πÁµ ·≈–¡’°“√æŸ¥§ÿ¬ ‰µà∂“¡∂÷ß
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‡√◊ËÕßº≈¢Õßß“π∑’Ë·µà≈–§π‰¥â∑”°—π¡“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ®π

°≈“¬‡ªìπ«‘∂’ªØ‘∫—µ‘Õ’°¥â«¬  °“√‰¥â‡¢â“‰ª —¡º— °—∫∫√√¬“°“»

‡™àππ’È ∑”„Àâ¥‘©—π‡°‘¥®‘πµπ“°“√„π°“√°≈—∫¡“ √â“ß°“√

∑”ß“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π∑’Ë®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π

∑ÿ°«—πæÿ∏„π√Ÿª¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ª√–®” —ª¥“Àå∑’Ë¡’«“√–

„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫∑√“∫§«“¡‡ªìπ‰ª„π°“√∑”ß“π¢Õß°—π·≈–°—π

∑’Ë·µà≈–§π‡ªìπ‡®â“¢Õß  ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π ‰¥â√à«¡™◊Ëπ™¡

„π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°—π·≈–°—π ‰¥â√à«¡°—π‡ πÕ·π–·π«∑“ß

°“√·°âªí≠À“·≈–Õ◊ËπÊ πÕ°®“°π—Èπ·≈â« ¬—ß¡’™à«ß‡«≈“¢Õß

°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ¥â«¬°“√º≈—¥°—π¡“π”‡ πÕ§«“¡√Ÿâ§«“¡

§‘¥∑’Ë‰¥â√—∫®“°Àπ—ß ◊Õ∑’Ë∑ÿ°§π‰ªÕà“π°—π¡“§π≈–∫∑ ´÷Ëß‡ªìπ

Àπ—ß ◊Õ∑’Ë∑ÿ°§π‡ÀÁπæâÕß°—π«à“πà“Õà“π ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

µàÕß“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß‡ªìπµâπ·∫∫¢Õß°“√∑”ß“π

∑’Ë‡ªî¥™àÕß„Àâ∑ÿ°§π‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡∑à“‡∑’¬¡

‰¥âÕ¬à“ßπà“π‘¬¡

¥‘©—π‰¥â¡’‚Õ°“ Ωñ°‡ªìπ«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√  „π°“√

®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√„πÀ≈“¬‡«∑’ ‰¥â·°à

- ç°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√∑’¡·°ππ”π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¢Õß  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡°“√‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√ ∂“π»÷°…“¥â«¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé

≥ ‚√ß·√¡∫’ æ’ ·°√π¥å ∑“«‡«Õ√å ®. ß¢≈“ (13-15 °√°Æ“§¡

2549)
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- ç°“√®—¥°√–∫«π°“√ §√ÿ«‘®—¬é „π°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√

 °«. ªï 2549 ≥ ‚√ß·√¡¡‘√“‡§‘≈ ·°√π¥å  °√ÿß‡∑æœ  (26

 ‘ßÀ“§¡ 2549)

- ç°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß “¬ π—∫ πÿπ«‘™“°“√ §√—Èß∑’Ë 1é

≥ §≥–π‘µ‘»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ∑à“æ√–®—π∑√å

°√ÿß‡∑æœ (30  ‘ßÀ“§¡ 2549)

- ç®ÿ¥ª√–°“¬‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §√Ÿ‡æ◊ËÕ»‘…¬åé ≥

§≥–»÷°…“»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡ ®. ¡À“ “√§“¡

(15 °—π¬“¬π 2549)

„π°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√·µà≈–§√—Èß ™à«¬‡æ‘Ë¡æŸπ

∑—°…–„π°“√√—∫√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ„Àâ·°à¥‘©—π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß Õ’°∑—Èß¬—ß

™à«¬„Àâ¥‘©—π¡’∑—°…–„π°“√®—¥°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥’ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ¥â«¬

¿“√°‘®·√°¢Õß°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√À≈—ß

®“°∑’Ë°≈—∫¡“®“°  § . §◊Õ °“√®—¥«ß‡ «π“‡æ◊ËÕ°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∫àÕ‰√à«‘∑¬“§¡

Õ.∫àÕ‰√à ®.µ√“¥ ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡æ≈‘πæ—≤π“ „πª√–‡¥Áπ¢Õß°“√

∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ¡ÿàß ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π à«πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π‡æ≈‘πæ—≤π“‡Õß

‰¥â¡’°“√π”«‘∏’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“‰ªª√—∫„™â°—∫°“√

ª√–™ÿ¡¢Õß§√Ÿ„π°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈–‰¥âπ”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√

®—¥°“√ª√–™ÿ¡·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡ ∑—Èß√à«¡§‘¥ √à«¡ √â“ß ·≈–

√à«¡¡◊Õ°—π·°â ‰¢ªí≠À“  µ—Èß·µà√–¥—∫¢Õß°“√∑”ß“π„πÀπâ“ß“π
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¢Õß·µà≈–§π ‰ª®π°√–∑—Ëß∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√—∫ª√ÿß

‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π∑—Èß√–∫∫

„π°“√ª√–™ÿ¡·∫∫¡’ à«π√à«¡§√—Èßπ’È °àÕπÀπâ“∑’Ë®–®—¥°“√

ª√–™ÿ¡ ¥‘©—π‰¥âπ”·π«§”∂“¡¢Õß°“√ AAR ¡“„™â‡æ◊ËÕ

µ√«® Õ∫§«“¡¡ÿàßÀ«—ß¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°“√¡“√à«¡ß“π°—∫

‚√ß‡√’¬π ·≈–À“ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á® ªí®®—¬∑’Ë∑”

„Àâ§«“¡¡ÿàßÀ«—ß¬—ß‰¡à∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® √«¡∑—Èß°“√‡ πÕ·π–

·π«∑“ß„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“®“°¡ÿ¡¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π

ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ëºà“π¡“∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‡æ◊ËÕÀ“

·π«∑“ß„π°“√°â“« Ÿà§«“¡Ωíπ ·≈–§«“¡À«—ß√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°§π

„π«—π·√°¢Õß°“√ª√–™ÿ¡¡’°“√®—¥©“¬¿“æ¬πµ√å ç‡ ’¬ß

°Ÿà®“°§√Ÿ„À≠àé ‡æ◊ËÕª≈ÿ°Õÿ¥¡°“√≥å„π°“√°â“« Ÿà‡ âπ∑“ß “¬

°“√»÷°…“¢Õß∑ÿ°§π„Àâµ◊Ëπ¢÷Èπ ·≈â«π”‡√◊ËÕß§√Ÿ„π¥«ß„®·µà≈–

§πÕÕ°¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß ‡æ◊ËÕÀ“¿“æ¢Õß§√Ÿ∑’Ë çÕ¬“°‡ÀÁπ ·≈–

Õ¬“°‡ªìπé √à«¡°—π «—πµàÕ¡“‰¥âπ”‡Õ“À—«„®¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ

‡ªìπµ—«‡¥‘π‰ª Ÿà«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π·°â‚®∑¬å

ªí≠À“∑’Ë‡º™‘≠Õ¬Ÿà¥â«¬°—π ÷́Ëß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√√«¡æ≈—ß

¢ÕßºŸâ§π®“°À≈“¬ à«πß“π∑’Ë π„®„πªí≠À“„π°≈ÿà¡µà“ßÊ

‡¢â“¡“√à«¡§≈’Ë§≈“¬¥â«¬§«“¡ ¡—§√„®  ¡“™‘°¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡

®÷ß¡’∑—Èß®“°ΩÉ“¬¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ·≈–ºŸâ√—∫√‘°“√„πÀ≈“°À≈“¬

∫√‘∫∑ ‚¥¬∑’Ëµà“ß§πµà“ßΩÉ“¬°Áµà“ß‡ªìπ≈Ÿ°§â“¢Õß°—π·≈–°—π ‡°‘¥

°“√√–¥¡§«“¡§‘¥∑’Ë∑ÿ°§π‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß °≈ÿà¡

ç ◊ËÕ°“√ Õπ ·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥é ∑’Ë¥‘©—ππ”°“√ª√–™ÿ¡ ¡’™à«ß‡«≈“

„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡¡“√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π µ—Èß·µà·ßà¡ÿ¡

¢Õß§«“¡ π„®∑’Ë¡’µàÕ  ◊ËÕ°“√ Õπ ·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥ °“√‰¥â¡“

´÷Ëß∑√—æ¬“°√ °“√‰¥â¡“¢Õß‡«≈“·≈–°”≈—ß§π∑’Ë®–¡“√«¡



ç ‘Ëß¥’Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ -  ‰µ≈å KMé 167

æ≈—ß°—π‡æ◊ËÕ √â“ß ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫∑ÿ°§π‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–∑”

„Àâ¢âÕ®”°—¥µà“ßÊ ‡À≈◊ÕπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·∑∫‰¡àπà“‡™◊ËÕ«à“°“√ª√–™ÿ¡

„π≈—°…≥–π’È ‰¥âæ“„Àâ‡√“°â“«‰ªæâπ®“°¢âÕ®”°—¥∑’Ë‰¡à “¡“√∂

·°â ‰¢‰¥â¥â«¬«‘∏’§‘¥ª°µ‘ (∑’Ë√–∫ÿ„Àâ ‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π

µâÕßºŸ°µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß “¬ß“π„¥ “¬ß“πÀπ÷Ëß)

´÷Ëß‡ªìπ¡‘µ‘¢Õß°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë„Àâº≈¥’‡°‘π§“¥

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á® „π°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È à«πÀπ÷Ëß
‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑—Èß∑’Ë¥Ÿ·≈π‚¬∫“¬
·≈–∑’ËÕ¬Ÿà„π “¬¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ √«¡‰ª∂÷ß°“√‰¥â√—∫ª√– ∫-
°“√≥åÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ®“°°“√¡“Ωñ°µπΩπªí≠≠“Õ¬Ÿà∑’Ë
 § . π—Ëπ‡Õß

Õ’°‚§√ß°“√Àπ÷Ëß∑’Ëπà“®–‰ª‰¥â¥’°Á§◊Õ °“√ª√–™ÿ¡

„πÀπâ“ß“πª√–®”¢Õß·µà≈–™à«ß™—Èπ ∑’Ë°”≈—ß®–‡√‘Ë¡®—¥„Àâ¡’™à«ß

¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“° Best Practice ¢Õß·µà≈–

™à«ß™—Èπ∑’Ë®–‡ªìπµ—« àßºà“π§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ ·≈–ª√– ∫°“√≥å

„Àâ·°à°—π·≈–°—π ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√

ç®—∫é §«“¡√Ÿâ‡À≈à“π—Èπ‰ª‡°Á∫‰«â „π§≈—ß§«“¡√Ÿâ ∑’Ëßà“¬µàÕ

°“√‡¢â“∂÷ß„π√Ÿª¢ÕßÕ‘π∑√“‡πÁµ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Áπ”‡ πÕ

¢âÕ¡Ÿ≈™ÿ¥‡¥’¬«°—ππ’È∑“ßÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµ ÷́Ëß‡ªìπ™àÕß∑“ß

∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„ÀâºŸâª°§√Õß ·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë π„®‰¥â‡¢â“‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ  ·≈–µ‘¥µ“¡§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“

√«¡ ‰ª∂÷ ß ‚ §√ ß°“√ à ß µà Õ§«“¡√Ÿâ ™ÿ ¥¥— ß °≈à “ « ‰ª¬— ß

GotoKnow.org ‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„Àâ

°«â“ß¢«“ßÕÕ°‰ªÕ’°¥â«¬
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 ◊ËÕ KM
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§«“¡µ√–Àπ—°·≈–‡°‘¥°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“

ß“π µπ ·≈–™’«‘µ     § . √«∫√«¡ ç¢ÿ¡§«“¡√Ÿâé ∑’Ë °—¥‰¥â®“°

‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ·≈â«π”¡“®—¥‡°Á∫Õ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫ „Àâ “¡“√∂π”‰ªÀ¡ÿπ‡«’¬π/ª√—∫„™â ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

µàÕ‰ª‰¥âÕ’° √«¡∑—Èß‰¥âº≈‘µ ◊ËÕ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π√Ÿª·∫∫

µà“ßÊ ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ ®¥À¡“¬¢à“« ’́¥’√Õ¡ ∫—π∑÷°„π∫≈ÁÕ°

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π ◊ËÕ¡«≈™π ‡™àπ ‚∑√∑—»πå «‘∑¬ÿ

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå  Õ“∑‘

● √“¬ß“πª√–®”ªï 2546

(1 ªï  § . : °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Ÿà —ß§¡·Ààßªí≠≠“)

● √“¬ß“πª√–®”ªï 2547

(2 ªï  § . : æ≈—ß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ)

● √“¬ß“πª√–®”ªï 2548

(3 ªï  § . : KM ª√–‡∑»‰∑¬)

● √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 (©∫—∫„π¡◊Õ∑à“π)

(4 ªï  § . :  ‘Ëß¥’Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ -  ‰µ≈å KM)

¢âÕ¡Ÿ≈®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°√–µÿâπ·≈–

 √â“ß°√–· °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰ª∑—Ë« “√∑‘» „Àâ‡°‘¥

 ÿª√“≥’ ®√‘¬–æ√

»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

»Ÿπ¬å



ç ‘Ëß¥’Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ -  ‰µ≈å KMé 171

● ®¥À¡“¬¢à“« ç∂—°∑Õ “¬„¬·Ààß§«“¡√Ÿâé √“¬ 2 ‡¥◊Õπ

● Àπ—ß ◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™πæÕ‡æ’¬ß

● Àπ—ß ◊Õª√‘»π“·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

● Àπ—ß ◊Õ∫∑ √ÿªª√“°Ø°“√≥å (Proceedings)

„π¿“§√“™°“√  ¿“§‡Õ°™π ¿“§ª√–™“ —ß§¡ ·≈–

ÀâÕß‡√’¬π KM ®“°¡À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 2 «—π∑’Ë 1-2 ∏—π«“§¡ 2548

● Àπ—ß ◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫π—°ªØ‘∫—µ‘

● Àπ—ß ◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °√–∫«π°“√ª≈¥ª≈àÕ¬

¡πÿ…¬å  Ÿà »—°¬¿“æ ‡ √’¿“æ ·≈–§«“¡ ÿ¢

‚¥¬ ».πæ. ª√–‡«» «– ’

● Àπ—ß ◊Õπ“π“‡√◊ËÕß√“«°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

● Àπ—ß ◊Õπ«—µ°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Àπ—ß ◊Õ

‚√ß‡√’¬π™“«π“

● Àπ—ß ◊Õ¥‘π¥‘Èπ‰¥â °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ™“«∫â“π©∫—∫

µ”√“¥‘π

● °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫¡◊Õ„À¡àÀ—¥¢—∫

● Àπ—ß ◊Õ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

● Àπ—ß ◊Õª√–™“§¡πà“π°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

● Àπ—ß ◊Õ °¢§...°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

● ·ºàπæ—∫·π–π”  § .

● ∫∑§«“¡¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå ‡™àπ

°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® ¡µ‘™π

● ´’¥’√Õ¡®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  43 ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ

● œ≈œ
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π¿‘π∑√ »‘√‘‰∑¬

KMI Website

‡«Á∫

®“°°“√æ∫°—π„πæ◊Èπ∑’Ë®√‘ß·∫∫ F2F ·≈â« ‡«Á∫‰´µå ‡ªìπ ◊ËÕ ICT

„π≈—°…≥–µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ∑’ËºŸâ π„®¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 “¡“√∂‡¢â“¡“ ◊∫§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈ √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ“¡

‚¡‡¥≈¢Õß  § . ·≈–»“ µ√å¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ √«¡

∂÷ß‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å¥â“π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–ºŸâ π„®‰¥âµ‘¥µ“¡°“√

‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡µà“ßÊ Õ“∑‘ ‡«∑’ª√–™ÿ¡«‘™“°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ¡À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘, ¡À°√√¡ KM

√“™°“√‰∑¬ °â“«‰°≈ Ÿà LO, ª√–™ÿ¡¿“§’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¿“§√“™°“√, °“√√—∫ ¡—§√ KM Inside ‡ªìπµâπ

„πªï 2549  § . ‰¥â¡’°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡«Á∫‰´µå„Àâ∑—π ¡—¬ „™âß“πßà“¬ –¥«°√«¥‡√Á« ·≈–¡’§«“¡

À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√„™â∫√‘°“√

¢Õß∫ÿ§§≈°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë π„®°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ √«¡∑—Èß∑”

Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ç‡«Á∫∑à“é (Portal Website) ¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¢Õß‰∑¬∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª¬—ß‡«Á∫‰´µå ·≈–‡«Á∫≈ÁÕ°¥â“π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊ËπÊ ∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»

‰´µå  § . www.kmi.or.th ‡ªìπ‡«∑’‡ ¡◊ÕπÕ’°‡«∑’Àπ÷Ëß

∑’Ë  § . °√–µÿâπ„Àâ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬¡“æ∫ª–°—ππÕ°‡Àπ◊Õ
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‚¥¬‡©æ“–  http://gotoknow.org

®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘µ‘°“√‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡‡«Á∫‰´µå  § .

(µ—Èß·µà‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ 2548 - °—π¬“¬π 2549) æ∫«à“¡’

·π«‚πâ¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’ºŸâ‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡‡«Á∫‰´µå  § .

·∫∫ Page View ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 146,261 §√—Èß  ∂‘µ‘°“√‡¢â“

‡¬’Ë¬¡™¡‡«Á∫‰´µå µË” ÿ¥‡¥◊Õπ≈–  9,336 §√—Èß  Ÿß ÿ¥ ‡¥◊Õπ≈–

24,771 §√—Èß  ∂‘µ‘°“√‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡‡«Á∫‰´µå‚¥¬‡©≈’Ë¬ §◊Õ ‡¥◊Õπ

≈–ª√–¡“≥ 12,185 §√—Èß ·≈–À“°‡ªìπ ∂‘µ‘°“√‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡

‡«Á∫‰´µå  § . ·∫∫ Unique IP ¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 29,340 §√—Èß

°√“ø· ¥ß°“√‡¢â“™¡‡«Á∫‰´µå  § .

µ—Èß·µà µÿ≈“§¡ 2548 - °—π¬“¬π 2549
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Page View §◊Õ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡«Á∫‡æ®∂Ÿ°‡√’¬°™¡®“°ºŸâ‡¢â“™¡
‡«Á∫‰´µå ´÷Ëß®–‡∑à“°—∫§à“¢Õß Counter ∑—Ë«‰ª ∑’Ë„™âπ—∫®”π«πŒ‘µ
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Unique IP §◊Õ ®”π«πºŸâ‡¢â“™¡‡«Á∫‰´µå ‚¥¬§”π«≥®“°®”π«π
IP Address (IP) ¢ÕßºŸâ‡¢â“™¡‡«Á∫‰´µå∑’Ë‰¡à´È”°—π √“¬«—π ‚¥¬∑—Ë«‰ª§à“
Unique IP ¡—°®–πâÕ¬°«à“§«“¡‡ªìπ®√‘ß §◊Õ ®”π«πºŸâ‡¢â“™¡‡«Á∫‰´µå
∑’Ë‡™◊ËÕ¡µàÕ®“° proxy server ‡¥’¬«°—π ·¡â¡’¡“°°«à“ 1 §π °Á®–π—∫‡ªìπ
1 §π‡∑à“π—Èπ (Õ“∑‘ „π°√≥’∑’ËºŸâ‡¢â“™¡‡«Á∫‰´µå¡“®“°Àπà«¬ß“π‡¥’¬«°—π∑’Ë„™â
proxy server ‡¥’¬«°—π ·¡â®–¡’À≈“¬§π°Áπ—∫‡ªìπ 1 §π‡∑à“π—Èπ)
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(Diary) „π°“√‡≈à“‡√◊ËÕßÀ√◊Õª√– ∫°“√≥å≈ß„π Blog ‚¥¬

‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâÕ◊Ëπ√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â

 § .  π—∫ πÿπ°“√ √â“ß Blog ∫π√–∫∫Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ

™◊ËÕ http://gotoknow.org ‡æ◊ËÕ°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¢¬“¬º≈„π«ß°«â“ß

·≈–√«¥‡√Á« ‚¥¬  § . π”¡“„™â‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π

√–À«à“ßÀπà«¬ß“π/∫ÿ§§≈∑—Èß„π·≈–πÕ°Õß§å°√ ‡°‘¥‡ªìπ

ç¢ÿ¡§«“¡√Ÿâé «‘∏’°“√π’È ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡·æ√àÀ≈“¬‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

„π¬ÿ§‡∑§‚π‚≈¬’°â“«Àπâ“ æ∫«à“ http://gotoknow.org ‡ªìπ

‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡ ¡◊Õπ∑’Ë∑√ßæ≈—ß·≈–‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß°â“«

°√–‚¥¥ ‡ÀÁπ‰¥â®“° ∂‘µ‘®”π«π°“√‡¢â“¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

„π‡«Á∫≈ÁÕ°

 ∂‘µ‘°“√‡¢â“„™â Gotoknow

„π™à«ß 1 ªï§√÷Ëß¢Õß°“√„™â∫≈ÁÕ° GotoKnow.org ∑”„Àâ

 § . ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß„À¡à‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ∫√‘À“√®—¥°“√

‡§√◊ËÕß·¡à¢à“¬ (server) ∑’Ë√Õß√—∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥¢Õß blogger

Weblog

‡«Á∫ ≈ÁÕ° (Weblog) ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√‡§√◊ËÕß¡◊Õ ICT ‡¢â“

°—∫°“√∫—π∑÷°∫∑§«“¡ ¡’√Ÿª·∫∫§≈â“¬∫—π∑÷°ª√–®”«—π

∏«—™ À¡—¥‡µä–
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Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ ºŸâ‡¢â“¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∫π GotoKnow

¡’Õ—µ√“‡µ‘∫‚µ¢÷ÈπÕ¬à“ß‡°‘π§«“¡§“¥À¡“¬

¥√.®—π∑«√√≥ πâÕ¬«—π ·≈– ¥√.∏«—™™—¬ ªî¬–«—≤πå ®“°

§≥–«‘∑¬“°“√®—¥°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å ‡ªìπ

ºŸâæ—≤π“√–∫∫ GotoKnow ·≈–«“ß·ºπ‡™à“‡§√◊ËÕß·¡à¢à“¬

∑“ß‰°≈ §◊Õ„™â∫√‘°“√‡°Á∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π‡§√◊ËÕß·¡à¢à“¬∑’Ëµ‘¥µ—Èß

Õ¬Ÿà„πµà“ßª√–‡∑» ·≈–‡¡◊ËÕ°≈“ßªï 2549 ‡¡◊ËÕ®”π«πºŸâ „™âß“π

¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑”„Àâ°√–∑∫µàÕ GotoKnow §◊Õ

√–∫∫‡√‘Ë¡∑”ß“π™â“≈ß ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√„™âß“π¡“°¢÷Èπ ∑—Èß¥â“π

®”π«πºŸâ„™â ®”π«π∫—π∑÷° ®”π«π‰ø≈å¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√Ÿª¿“æ ∑”

„ÀâµâÕß„™âæ◊Èπ∑’Ë¡“°¢÷Èπ  ¢≥–‡¥’¬«°—π√–∫∫§âπÀ“ (search

engine) Õ“∑‘ google °Á‡¢â“¡“‡™◊ËÕ¡µàÕ¢âÕ¡Ÿ≈°—∫ GotoKnow

¥â«¬ ∑”„Àâ°“√∑”ß“π¢Õß√–∫∫™â“≈ß‰ªÕ’°

¥√.®—π∑«√√≥ πâÕ¬«—π ‰¥â √ÿª ∂‘µ‘™à«ß∑’Ë¡’ºŸâ‡¢â“„™âß“π

 Ÿß ÿ¥„π√Õ∫ 3 ‡¥◊Õπ √–À«à“ß 6 ¡‘∂ÿπ“¬π - 11 °—π¬“¬π

2549 «à“¡’¬Õ¥ Ÿß∂÷ß 24 ≈â“π§√—Èß ‡©≈’Ë¬°“√„™âµàÕ«—π 250,000

§√—Èß ·≈–À“°§âπÀ“∑’Ë Google ¥â«¬§”«à“ GotoKnow ®–‰¥â

º≈≈—æ∏å∑—ÈßÀ¡¥ 1,260,000 §√—Èß  (¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 26 °—π¬“¬π

2549)

(¥ŸÕâ“ßÕ‘ß®“° http://gotoknow.org/blog/tutorial/

51866)



ç ‘Ëß¥’Ê ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ -  ‰µ≈å KMé 177

√“¬ß“π°“√‡ß‘π

ªï 2549
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 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡
√“¬ß“π√“¬‰¥â·≈–√“¬®à“¬ – ¡

≥ «—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2549

ªï 2545-2549

∫“∑

√“¬‰¥â
√“¬‰¥â π—∫ πÿπ‚§√ß°“√  § . 79,000,000.00
√“¬‰¥â®“°“√¢“¬Àπ—ß ◊Õ, ´’¥’√Õ¡, ®¥À¡“¬¢à“« 1,447,790.00
√“¬‰¥â®“°§à“≈ß∑–‡∫’¬πª√–™ÿ¡ 1,928,300.00
√“¬‰¥â§à“∑’Ëª√÷°…“·≈–§à“«‘∑¬“°√ 195,650.00
¥Õ°‡∫’È¬®“°∏π“§“√ 891,450.55
√“¬√—∫Õ◊Ëπ Ê 674,550.09

√«¡√“¬‰¥â 84,137,740.64

√“¬®à“¬
°“√ àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘πß“π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ 42,537,219.32
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“∫—πœ 24,952,534.68

√«¡√“¬®à“¬ 67,489,754.00

√“¬‰¥â Ÿß°«à“√“¬®à“¬ – ¡ 16,647,986.64

À¡“¬‡Àµÿ : ß∫π’È¬—ß‰¡à‰¥âºà“π°“√µ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâµ√«® Õ∫
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§à“„™â®à“¬°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ‚§√ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ 11,603,514.48 ∫“∑
§à“„™â®à“¬ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ 5,602,996.17 ∫“∑
§à“„™â®à“¬ ◊ËÕ„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ 1,440,605.18 ∫“∑

§à“„™â®à“¬∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“∫—πœ
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 8,923,479.35 ∫“∑
√«¡§à“„™â®à“¬ 27,570,595.18 ∫“∑

À¡“¬‡Àµÿ : ß∫π’È¬—ß‰¡à‰¥âºà“π°“√µ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâµ√«® Õ∫

∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ‚§√ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
11.60 ≈â“π∫“∑ (44%)

§à“∫√‘À“√®—¥°“√
8.92 ≈â“π∫“∑ (32%)

§à“ ◊ËÕ„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
1.44 ≈â“π∫“∑ (4%)

°‘®°√√¡®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
5.60 ≈â“π∫“∑ (20%)

 §à“„™â®à“¬ ∂“∫—π/§à“„™â®à“¬ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
„π√Õ∫ªïß∫ª√–¡“≥ 2549
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√“¬√—∫„π√Õ∫ªïß∫ª√–¡“≥ 2549

√“¬√—∫®“°    . 19,000,000.00 ∫“∑
√“¬√—∫®“°°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√

√“¬√—∫®“°°“√¢“¬Àπ—ß ◊Õ 920,700.00 ∫“∑
√“¬√—∫®“°°“√¢“¬ ’́¥’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ 182,631.00 ∫“∑
√“¬√—∫®“°§à“ ¡“™‘°®¥À¡“¬¢à“« 22,096.00 ∫“∑
√“¬√—∫§à“≈ß∑–‡∫’¬πª√–™ÿ¡ 1,841,300.00 ∫“∑
¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 124,933.60 ∫“∑
√“¬√—∫Õ◊Ëπ Ê 782,060.09 3,873,720.69 ∫“∑

√«¡√“¬√—∫ 22,873,720.69 ∫“∑

À¡“¬‡Àµÿ : ß∫π’È¬—ß‰¡à‰¥âºà“π°“√µ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâµ√«® Õ∫

√“¬√—∫®“°°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√
3.87 ≈â“π∫“∑ (17%)

√“¬√—∫®“°    .
19.00 ≈â“π∫“∑ (83%)


