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KM „π  § .

ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ Low-Middle Income Countries ́ ÷Ëßª√–™“™π

¡’¡“µ√∞“π°“√¥”√ß™’«‘µ√–¥—∫ª“π°≈“ß  ¡’§«“¡ –¥«° ∫“¬ Ÿß°«à“„π

™à«ß 10 - 20 ªï∑’Ë·≈â«¡“° °“√∑’Ë®–¥”√ß ¿“æ‡™àππ’È‰«â‰¥â®–µâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπ

 —ß§¡‰∑¬‰ª Ÿà —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ ¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ„™â·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â

§«“¡√Ÿâπ—Èπ„π°‘®°√√¡∑ÿ°°‘®°√√¡ „π∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡ ∑—Èß„π¿“§ —ß§¡

- ‡»√…∞°‘®·¢àß¢—π ·≈– —ß§¡ - ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¥—ßπ—Èπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ‡ ∂’¬√¿“æ

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∑—Èß∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–®–µâÕß∫Ÿ√≥“°“√

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡¢â“°—∫°‘®°√√¡§ÿ≥¿“æ·≈–‡™‘ß°“√æ—≤π“∑ÿ°™π‘¥Õ¬à“ß

‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫°‘®°√√¡‡™‘ß √â“ß √√§å (creativity)

‡ªìπ∑’Ëπà“¬‘π¥’«à“ „π™à«ß‡«≈“‡æ’¬ß 1 ªï∑’Ëºà“π¡“ (µ§. 47 - °¬. 48)

 § . ‰¥âæ∫°‘®°√√¡®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πª√–‡∑»‰¥â¢¬“¬µ—«ÕÕ°‰ª¡“°

∑—Èß„π à«π∑’Ë  § . ¡’ à«π‡¢â“‰ª π—∫ πÿπ‚¥¬µ√ß ·≈–∑’Ë  § . ‰¡à‰¥â‡¢â“‰ª

KM „πª√–‡∑»‰∑¬

«‘®“√≥å æ“π‘™
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√“¬ß“πª√–®”ªï  KM ª√–‡∑»‰∑¬ ( § .) 2548

‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬‡≈¬

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πª√–‡∑»‰∑¬°Á‡À¡◊Õπ°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ·≈–„πÕß§å°“√√–À«à“ßª√–‡∑» ∑’Ë à«πÀπ÷Ëß

¥”‡π‘π°“√µ“¡·∫∫·ø™—Ëπ ‰¡à„™à°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫∑’Ë®–°àÕ„Àâ

‡°‘¥Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à‡°‘¥æ≈—ß‡ √‘¡·√ß (synergy) „π°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–

¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πºà“π°“√ªØ‘∫—µ‘ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°°“√ àß‡ √‘¡°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’∑—Èß°“√ √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ·≈–°“√

 √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ëº‘¥Ê ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫À≈Õ°Ê ‰¡à

®√‘ß®—ß À√◊Õ∑”®√‘ß®—ß·µàÀ≈ß∑“ß

 § . ¡ÿàß¡—Ëπ¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬  Ÿà —ß§¡§«“¡√Ÿâ/

 —ß§¡‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫∑’Ë®–°àÕ§ÿ≥§à“·≈–

¡Ÿ≈§à“‰¥â®√‘ßµàÕ∫ÿ§§≈ Õß§å°√ ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√æ√âÕ¡

°—∫¿“§’∑’ËÀ≈“°À≈“¬



5

√“¬ß“πª√–®”ªï  KM ª√–‡∑»‰∑¬ ( § .) 2548

§ ≥ – ° √ √ ¡ ° “ √
π ‚ ¬ ∫ “ ¬   §  .
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√“¬π“¡§≥–°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬  § . „πªí®®ÿ∫—π

§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬  § .

».¥√.  ¡™—¬ ƒ™ÿæ—π∏ÿå
ª√–∏“π°√√¡°“√

».¥√. ªî¬–«—µ‘ ∫ÿ≠-À≈ß
√Õßª√–∏“π°√√¡°“√

».  ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå
°√√¡°“√

π“¬ ÿ√‘π∑√å °‘®π‘µ¬å™’«å
°√√¡°“√



7

√“¬ß“πª√–®”ªï  KM ª√–‡∑»‰∑¬ ( § .) 2548

πæ. Õπÿ«—≤πå »ÿ¿™ÿµ‘°ÿ≈
°√√¡°“√

».¥√. ™—™π“∂ ‡∑æ∏√“ππ∑å

°√√¡°“√

√».¥√. ∑»æ√ »‘√‘ —¡æ—π∏å
°√√¡°“√

π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡
°√√¡°“√

».πæ. «‘®“√≥å  æ“π‘™
°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

πæ.  ÿ¿°√ ∫—« “¬
°√√¡°“√
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√“¬ß“πª√–®”ªï  KM ª√–‡∑»‰∑¬ ( § .) 2548

‡ °’Ë ¬ « °— ∫   §   .
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‡°’Ë¬«°—∫  § .

«‘ —¬∑—»πå  § .
 § . ‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„π —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬∑”ß“π√à«¡°—∫¿“§’∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¿“§’‚¥¬µ√ß

·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ ‚¥¬ß“π π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ à«π„À≠à

¥”‡π‘π°“√‚¥¬Õß§å°√¿“¬πÕ°À√◊Õ¿“§’ ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß·µà≈–Õß§å°√√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬Õß§å°√π—Èπ

æ—π∏°‘®
 § . ¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π —ß§¡‰∑¬ ∑—Èß„π

¿“§ —ß§¡ - ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–„π¿“§ —ß§¡ - ‡»√…∞°‘®·¢àß¢—π ∑—Èß

„π¿“§√“™°“√ ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ¿“§‡Õ°™π‰¡à§â“°”‰√ (‡ÕÁπ®’‚Õ) ·≈–

¿“§ª√–™“™π ∑—Èß¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∫√‘∫∑·≈–√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈– àß‡ √‘¡

¢∫«π°“√‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡§«“¡√Ÿâ ·≈– —ß§¡‡√’¬π√Ÿâ   ‚¥¬¡’°“√

‡°’Ë¬«°—∫  § .
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√“¬ß“πª√–®”ªï  KM ª√–‡∑»‰∑¬ ( § .) 2548

 √â“ß ç»“ µ√åé ¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π —ß§¡‰∑¬  ·≈– √â“ß ç ÿ¢¿“«–é

∑“ß —ß§¡ ·≈–∑ÿπ∑“ß —ß§¡‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«

«—µ∂ÿª√– ß§å
1. æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ —ß§¡‰∑¬ ¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬

‰ª Ÿà —ß§¡§«“¡√Ÿâ (Knowledge - based  Society) ·≈– —ß§¡‡√’¬π√Ÿâ

(Learning Society)

2. √à«¡°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢Õß —ß§¡‰∑¬„π∫√‘∫∑µà“ßÊ ¥—ßπ’È

2.1 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√ ·≈–™ÿ¡™π

2.2 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑’Ëª√÷°…“ ·≈–«‘∑¬“°√¥â“π

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

2.3 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–∫∫°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√ (Chief Knowledge Officer : CKO) À√◊Õ

ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé

2.4 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–À«à“ßÕß§å°√ (Knowledge Management

Network Manager) À√◊Õ ç§ÿ≥ª√– “πé

2.5 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management Facilitator)

À√◊Õ ç§ÿ≥Õ”π«¬é

2.6 æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°ªØ‘∫—µ‘®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

(Knowledge Management Practitioner) À√◊Õ ç§ÿ≥°‘®é

3. √à«¡°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ¥”‡π‘π°“√‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß

°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
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‡°’Ë¬«°—∫  § .

‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß  § .
‡æ◊ËÕ √â“ß —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡¿“¬„µâ∫√‘∫∑¢Õßµ—«‡Õß   § . ‰¥â«“ß‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

‰«â¥—ßπ’È §◊Õ

1.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥‚§√ß°“√ çæ—≤π“·≈–«‘®—¬é (D&R)

√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π°≈ÿà¡Àπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√ ‡™àπ „π

‚√ß‡√’¬π,  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“, ‚√ßæ¬“∫“≈, Àπà«¬√“™°“√, ‡ÕÁπ®’‚Õ, ∏ÿ√°‘®

¢π“¥¬àÕ¡, Õß§å°√ª√–™“™π œ≈œ

2.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥‚§√ß°“√ çæ—≤π“·≈–«‘®—¬é (D&R)

√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ√“¬ çª√–‡¥Áπé (issue) „π¿“§

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß À√◊Õ¿“§™ÿ¡™π Õ“∑‘ ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß‡°…µ√¬—Ëß¬◊π, °“√

æ—≤π“‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå, ∏ÿ√°‘®™ÿ¡™π, °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„πæ◊Èπ∑’Ë œ≈œ

3.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥ ç§ÿ≥°‘®é (Knowledge Management

Practitioner) ®“°°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘®√‘ß µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 ·≈–

∑’Ë 2 ‚¥¬  § . ‰¥â«“ß·ºπß“π àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥ ç§ÿ≥°‘®é ´÷Ëß

ç§ÿ≥°‘®é ‡À≈à“π’È®–‡ªìπºŸâ∑”ß“π¢Õßµπ·≈–¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕº≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°“√∑”ß“π ∑”„ÀâÕß§å°√‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ πÕ°®“°π’È  § .

¬—ß®– àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ ç§ÿ≥Õ”π«¬é  (Knowledge Management

Facilitator), ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé (Chief Knowledge Officer : CKO)  µ≈Õ¥®π ç§ÿ≥

ª√– “πé  (KM Network Manager) ·≈– «‘∑¬“°√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“

‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ ç§ÿ≥°‘®é  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°À≈—°°“√

·≈–‡ªìπ√–∫∫ √«¡∑—Èß∑”Àπâ“∑’Ë √ÿª√«∫√«¡ ç»“ µ√å«à“¥â«¬°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ„π∫√‘∫∑¢Õßµ—«‡Õßé
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4.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√ ‡æ◊ËÕ

‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°∑—°…–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∫√‘∫∑µà“ßÊ Õ“∑‘

ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√ ”À√—∫ ç§ÿ≥°‘®é À√◊ÕºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π

°≈ÿà¡ ∂“∫—πÀ√◊Õª√–‡¥Áπµà“ßÊ,  ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√ ”À√—∫ ç§ÿ≥Õ”π«¬é

·≈– ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé „πÀ≈“°À≈“¬∫√‘∫∑ §≈–Àπà«¬ß“π ·≈–ª√–‡¥Áπ ·≈–

ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªî¥„Àâ·°à∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª

‚¥¬  § .  π—∫ πÿπ∑ÿπ·°àºŸâ¡’§«“¡®”‡ªìπ

5. ‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀ≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡¢â“ Ÿà‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ

 —ß§¡ ∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¢ÕßÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ‡™àπ

   .,  °«.  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢

( √ .), ‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π· π ÿ¢, ‚§√ß°“√™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ‡ªìπµâπ

6. ®—¥¡À°√√¡§«“¡√ŸâÀ√◊Õµ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬

‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ —ß§¡§«“¡√Ÿâ  —ß§¡‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬°“√®—¥¡À°√√¡¥—ß°≈à“«¡’∑—Èß

‡ªìπ√“¬æ◊Èπ∑’Ë·≈–√“¬ª√–‡¥Áπ

‚§√ß √â“ß°“√¥”‡π‘π°“√
1.  § . ‰¥â√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Ÿà

 —ß§¡‰∑¬ ®“° ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)

 § . ¡’∞“π–‡ªìπ‚§√ß°“√Õ‘ √–Õ¬Ÿà¿“¬„µâ ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√

«‘®—¬ ( °«.) „™â°Æ√–‡∫’¬∫·≈–°≈‰°°“√µ√«® Õ∫¢Õß  °«. ·≈–¡’°“√°”°—∫

π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß‚¥¬§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬  ¡’ ».¥√.  ¡™—¬ ƒ™ÿæ—π∏ÿå

‡ªìπª√–∏“π, ºÕ. °«. À√◊ÕºŸâ·∑π (ºÕ.  °«. ¡Õ∫„Àâ º». «ÿ≤‘æß»å

‡µ™–¥”√ß ‘π √Õß ºÕ.  °«. ‡ªìπºŸâ·∑π  ·≈– √». ¥√. æ’√‡¥™ ‡¥™–Õ”‰æ

√Õß ºÕ.  °«. ‡ªìπºŸâ·∑π ”√Õß)  ‡ªìπ√Õßª√–∏“π, º®°.   . ‡ªìπ°√√¡°“√,

°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 6 ∑à“π ·≈– ºÕ. § . ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√
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‡°’Ë¬«°—∫  § .

2. √“¬π“¡§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬  § . „πªí®®ÿ∫—π

1. ».¥√.  ¡™—¬ ƒ™ÿæ—π∏ÿå ª√–∏“π°√√¡°“√

2. ».¥√. ªî¬–«—µ‘ ∫ÿ≠-À≈ß √Õßª√–∏“π°√√¡°“√

3. ».  ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå °√√¡°“√

4. π“¬ ÿ√‘π∑√å °‘®π‘µ¬å™’«å °√√¡°“√

5. πæ. Õπÿ«—≤πå »ÿ¿™ÿµ‘°ÿ≈ °√√¡°“√

6. ».¥√. ™—™π“∂ ‡∑æ∏√“ππ∑å °√√¡°“√

7. π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ °√√¡°“√

8. √».¥√.∑»æ√ »‘√‘ —¡æ—π∏å °√√¡°“√

9. πæ.  ÿ¿°√ ∫—« “¬ °√√¡°“√

10. ».πæ. «‘®“√≥å  æ“π‘™ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

πÕ°®“°°“√°”°—∫π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß‚¥¬§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬

·≈â«  § . ¡’§≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¿“¬πÕ°‡ªìπ§≥–ºŸâª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß  § . 5 ∑à“π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

1. »“ µ√“¿‘™“π ‰°√ƒ∑∏‘Ï ∫ÿ≥¬‡°’¬√µ‘ ª√–∏“π

2. ¥√. «‘‡™’¬√ ™‘«æ‘¡“¬

3. æ≈.√.µ.À≠‘ß ¥√. ÿ¿—∑√“ ‡Õ◊ÈÕ«ß»å

4. ¥√. «‘¿“π—π∑å ‡Õ’¬ª√–‡ √‘∞

5. π.Õ.À≠‘ß Õ“¿√≥å ™Ÿ¥«ß

3. ¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë  § . ‡ªìπÕß§å°√¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‰¡à√«∫ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß∑”‡Õß

·µàæ¬“¬“¡®—∫¡◊Õ√à«¡°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ  ®÷ß∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√ª√–®”Õ¬Ÿà

¿“¬„πÕß§å°√¢Õß  § . ¡’®”π«π‰¡à¡“°π—°

≥ ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2548  § . ¡’∫ÿ§≈“°√ª√–®”∑—Èß ‘Èπ √«¡ 10 §π

‰¥â·°à



15

√“¬ß“πª√–®”ªï  KM ª√–‡∑»‰∑¬ ( § .) 2548

1. ».πæ. «‘®“√≥å æ“π‘™ : ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π

(vicharn@kmi.or.th, vicharn@trf.or.th)

2. ¥√. ª√–æπ∏å º“ ÿ¢¬◊¥ : ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ àß‡ √‘¡°“√ ◊ËÕ “√

æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ (prapon@kmi.or.th, prapon@trf.or.th)

3.  ÿª√“≥’ ®√‘¬–æ√ : ºŸâ®—¥°“√ ”π—°ß“π (supranee@kmi.or.th,

supranee_kmi@trf.or.th)

4.  ÿπ∑√’ ‰æ√»“πµ‘ : ‡≈¢“πÿ°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π (suntaree@

kmi.or.th, suntaree@trf.or.th)

5. Õÿ√æ‘≥ ™Ÿ‡°“–∑«¥ : ‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚§√ß°“√ (urapin@

kmi.or.th, urapin@trf.or.th)

6. ∏«—™ À¡—¥‡µä– : ‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚§√ß°“√ (thawat@

kmi.or.th, thawat@trf.or.th)

7. «√√≥“ ‡≈‘»«‘®‘µ√®√—  : ‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚§√ß°“√

(wanna@kmi.or.th, wanna@trf.or.th)

8. π¿‘π∑√ »‘√‘‰∑¬ : ‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚§√ß°“√ (napintorn@

trf.or.th)

9.  ÿ¿“¿√≥å ∏“µ√’‚√®πå : ‡®â“Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π‚§√ß°“√

(supaporn@ trf.or.th)

10. ™ÿµ‘¡“ Õ‘π∑√ª√–‡ √‘∞ : ºŸâ®—¥°“√ —ß‡§√“–Àå¿“æ‡§√◊Õ¢à“¬°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  (chutima@trf.or.th)

 § . ‡πâπ§«“¡‡ªìπÕß§å°√‡≈Á°‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π

‚¥¬‡¡◊ËÕÕß§å°√¢¬“¬µ—«‡µÁ¡∑’Ë  § . ®–¡’æπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà¿“¬„π

Õß§å°√‰¡à‡°‘π 20 §π (‰¡àπ—∫ºŸâ√—∫∑”ß“πÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°Õß§å°√)
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 ¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 2548

„π¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 2548 ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπªï∑’Ë§≥–ºŸâ

¥”‡π‘π°“√√Ÿâ ÷°¡—Ëπ„®·≈–ºàÕπ§≈“¬ «à“°“√¥”‡π‘π°“√√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å·≈–

«“ß√“°∞“π√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πª√–‡∑»‰∑¬  πà“®–‡¥‘π¡“∂Ÿ°∑“ß

·≈–‡√‘Ë¡‡ÀÁπº≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√∑’Ë¥”‡π‘π°“√

Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√™—¥‡®π¢÷Èπ  ·≈–·π«∑“ß¢Õß  § . πà“

®–™à«¬ªŸæ◊Èπ∞“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ·°àª√–‡∑»Õ¬à“ß·¢Áß·√ß  ‡ªìπæ◊Èπ∞“π

„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬‰ª Ÿà  ç —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“πé

°“√¥”‡π‘πß“π √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘
 § . ·≈–¿“§’æ—π∏¡‘µ√∑”ß“π„π≈—°…≥– ç √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°

°“√ªØ‘∫—µ‘é ·≈– ç‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πºà“π°“√ªØ‘∫—µ‘é Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ „π

≈—°…≥–∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√Õ¬Ÿà°—∫ß“πª√–®”  ·≈–∫Ÿ√≥“°“√Õ¬Ÿà°—∫°‘®°√√¡∑’Ë

 § . ®—¥ ∑—Èß∑’Ë®—¥¿“¬„πÕß§å°√·≈–∑’Ë®—¥√à«¡°—∫¿“§’ ‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡

ª√–®” —ª¥“Àå   ‡æ◊ËÕ AAR ∑∫∑«π·≈–∫—π∑÷°§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘

¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 2548
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∑—Èß∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡™‘ß∑ƒ…Æ’·≈–§«“¡√Ÿâ‡™‘ßªØ‘∫—µ‘  ∫—π∑÷°Õ¬Ÿà„π ç∫—π∑÷°

°‘®°√√¡é ·≈–‡º¬·æ√à„π∫≈ÁÕ° Gotoknow.org  πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’°‘®°√√¡

ª√–™ÿ¡¿“§’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ  ´÷Ëß®—¥∑ÿ° 2 ‡¥◊Õπ  °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√

´÷Ëß®—¥∑ÿ° 1 - 2 ‡¥◊Õπ ‡ªìπµâπ  §«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥âπÕ°®“°∫—π∑÷°„π∫—π∑÷°

°‘®°√√¡·≈–∫≈ÁÕ° ¬—ß‡º¬·æ√à„π®¥À¡“¬¢à“« ç∂—°∑Õ “¬„¬·Ààß§«“¡√Ÿâé

®—¥∑”‡ªìπ´’¥’√Õ¡À√◊Õ´’¥’‡æ“‡«Õ√åæâÕ¬∑åª√–°Õ∫‡ ’¬ß®”Àπà“¬ ·≈–‰¥â

√«∫√«¡‡ªìπÀπ—ß ◊Õ ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫π—°ªØ‘∫—µ‘é  °”Àπ¥ÕÕ°

«“ß®”Àπà“¬«—π∑’Ë 1 ∏—π«“§¡ 2548

°“√¥”‡π‘π°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å çæ≈—ß “¡é
¬ÿ∑∏»“ µ√å çæ≈—ß “¡é   Õ—π‰¥â·°à   æ≈—ß°“√ √â“ßº≈ß“π (¢Õß

ºŸâªØ‘∫—µ‘®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥)  æ≈—ß°“√ √â“ß§π
(ºŸâ¡’∫∑∫“∑¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ‰¥â·°à ç§ÿ≥°‘®é,  ç§ÿ≥Õ”π«¬é,  ç§ÿ≥

‡Õ◊ÈÕé,  ç§ÿ≥ª√– “πé, ç§ÿ≥≈‘¢‘µé, ç§ÿ≥«‘»“ µ√åé, ·≈–«‘∑¬“°√¥â“π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ) ·≈–æ≈—ß°“√ √â“ß»“ µ√å ™à«¬‡ªìπæ≈—ß‡ √‘¡ àß‡°◊ÈÕ°Ÿ≈

´÷Ëß°—π·≈–°—π  (synergy)   √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ®“°

∞“π¢Õß·ºàπ¥‘π‰∑¬ ‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π®“°√“¬ß“π·≈–¢âÕ‡¢’¬π®“°À≈“°À≈“¬

¡‘µ‘  À≈“°À≈“¬¡ÿ¡¡Õß  „π√“¬ß“ππ’È

°“√¥”‡π‘π°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“§’·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È    § . ¬÷¥À≈—°ªØ‘∫—µ‘ 6 ª√–°“√

„À≠à Ê ‰¥â·°à

(1) √à«¡¡◊Õ°—∫æ—π∏¡‘µ√∑’Ë¡’§«“¡®√‘ß®—ß„π°“√π”«‘∏’°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‰ªæ—≤π“º≈ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õßµπ ‚¥¬√à«¡¡◊Õ„π√Ÿª·∫∫∑’Ë

À≈“°À≈“¬µ“¡ ∂“π¿“æ¢Õßæ—π∏¡‘µ√ ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡§“√æ„π

§«“¡·µ°µà“ß„π§«“¡‡™◊ËÕ §«“¡‡ÀÁπ·≈–«‘∏’°“√  àß‡ √‘¡„Àâæ—π∏¡‘µ√ª√—∫
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„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫Àπà«¬ß“π  àß‡ √‘¡„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈– àß‡ √‘¡„ÀâÀ“∑“ß

æ—≤π“«‘∏’¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∫πæ◊Èπ∞“π·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õßµπ‡Õß

°≈à“«‚¥¬¬àÕ   § . ‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π°—∫æ—π∏¡‘µ√ºà“π°“√

ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–µàÕ°—π   ·µà¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ°—π

(2) ‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡√à«¡°—πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬   ‡™àπ

°“√‡™‘≠¡“ª√–™ÿ¡¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—π‡ªìπ√–¬– Ê Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ,   °“√

‡™‘≠‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ, °“√‡™‘≠‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡«‘™“°“√,  °“√‡™‘≠„Àâ‡¢’¬π∫∑§«“¡≈ß®¥À¡“¬¢à“« ç∂—°∑Õ

 “¬„¬·Ààß§«“¡√Ÿâé, °“√‡™‘≠„Àâ‡¢â“√à«¡®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„πß“π

¡À°√√¡®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘, °“√‡™‘≠„Àâ‡¢’¬π∫∑§«“¡≈ß„π√“¬ß“π

ª√–®”ªï   ‡ªìπµâπ

(3) ·π–π”„Àâ‰ª‡ªìπ«‘∑¬“°√„π°‘®°√√¡®—¥°“√§«“¡√Ÿâ   ‡π◊ËÕß®“°

 § . ‡πâπ°“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë‡≈Á°¡“°   ·≈–‡πâπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬   ®÷ß

æ¬“¬“¡·π–π”Àπà«¬ß“π∑’ËµâÕß°“√®—¥ª√–™ÿ¡ ®—¥Õ∫√¡ ®—¥°‘®°√√¡¥â“π

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „Àâ‡™‘≠ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß·≈–‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂‰ª‡ªìπ«‘∑¬“°√  § .∑”Àπâ“∑’Ë§≈â“¬ Ê ®–‡ªìπ ç»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈

«‘∑¬“°√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé „Àâ·°àª√–‡∑»

(4) ¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“„πÀ≈“¬Àπà«¬ß“π/Õß§å°√  À≈“¬™ÿ¡™π ¡’°“√

®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà·≈â«  ‚¥¬Õ“®¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡¢â¡¢âπ  ∂Ÿ°À≈—°

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ¡“°πâÕ¬·µ°µà“ß°—π   § . À“∑“ß‡¢â“‰ª∑”§«“¡√Ÿâ®—°

„Àâ°”≈—ß„®  ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√à«¡°—∫

 § . ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

¥—ßπ—Èπ „πªï 2548 π’È    § . ·≈–∑’¡ª√–™“ —¡æ—π∏å®÷ß‰¥â√‘‡√‘Ë¡
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°‘®°√√¡ ç®—∫¿“æ KMé ¢÷Èπ  ‚¥¬‡ “–À“√àÕß√Õ¬¢Õß°‘®°√√¡®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ∑’Ë·ΩßÕ¬Ÿà„π°‘®°√√¡ √â“ß √√§åÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫„π —ß§¡

 π—∫ πÿπ‚¥¬¿“§’∑’ËÀ≈“°À≈“¬  ·≈â« àß∑’¡‰ª‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π   ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕÕ° Ÿà«ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õßª√–‡∑»ºà“π ◊ËÕ¡«≈™π,   ºà“π

∫≈ÁÕ° Gotoknow.org ·≈–°“√‡™‘≠‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¢Õß  § .

(5) ‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«√–∫∫·≈–π‚¬∫“¬¢Õß∫â“π‡¡◊Õß   ‡æ◊ËÕ

„ÀâºŸâ„À≠à„π∫â“π‡¡◊Õß‰¥â‡ÀÁπ¥â«¬µ“¢Õßµπ‡Õß «à“ª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂

 √â“ß§ÿ≥§à“·≈–¡Ÿ≈§à“„Àâ·°à —ß§¡‰¥âÕ’°¡“°¡“¬À≈“¬‡∑à“  À“°¡’°“√

ª√–¬ÿ°µå„™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡   § . ‰¥â®—¥

π«—µ°√√¡„π°“√∑”ß“πÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß§◊Õ çKM  —≠®√é ·≈–°“√ ç¥Ÿß“π
KMé  ́ ÷Ëß‡™◊ËÕ«à“®–§àÕ¬ Ê ·∑√° ÷́¡°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå„π∫â“π‡¡◊Õß

®“°°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“·∫∫ ç§«∫§ÿ¡·≈– —Ëß°“√é ‰ª‡ªìπ·∫∫ àß‡ √‘¡

(empower) °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘„π∑ÿ°√–¥—∫

(6) ‡πâπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬∑”ß“π√à«¡°—∫ ç»Ÿπ¬åé ‡§√◊Õ¢à“¬

(hub)   ‚¥¬„™âæ≈—ß¢Õß·µà≈–»Ÿπ¬å (hub) „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫»Ÿπ¬å‡À≈à“π—Èπ  ∑—Èßπ’È°“√∑”ß“π√à«¡°—∫

»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬‡À≈à“π’È¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫·≈–¡’«‘«—≤π“°“√‡ªìπ§«“¡

√à«¡¡◊Õ∑’Ë¡’§«“¡„°≈â™‘¥·≈–™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ°«à“„πªï∑’Ë 2

¬ÿ∑∏»“ µ√å √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂§Ÿà°—∫°“√ √â“ß
°√–· 

¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√

ªØ‘∫—µ‘  ÷́Ëß°“√ªØ‘∫—µ‘®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡’∑—Èß·∫∫ªØ‘∫—µ‘‚¥¬‰¡à√Ÿâµ—««à“°”≈—ß

¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–·∫∫∑’Ë®ß„®¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  § .

∑”ß“π √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘∑—Èß  2  √Ÿª·∫∫¥â«¬«‘∏’∑’ËÀ≈“°-
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À≈“¬  ‡πâπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡“®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–‡πâπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß  À√◊ÕΩñ°ªØ‘∫—µ‘  ‰¡à‡πâπ°“√ Õπ∑ƒ…Æ’À√◊Õ

°“√∫√√¬“¬ ‚¥¬·π«∑“ß‡™àππ’È°“√ª√–‡¡‘π¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„πªï 2548  ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï

2547  πà“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥ 4 ‡∑à“   °“√ª√–‡¡‘ππ’È‡ªìπ°“√§“¥‡¥“  ‰¡à¡’

À≈—°∞“πµ—«‡≈¢¬◊π¬—π  ‡ªìπª√–¡“≥°“√¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷° à«πµ—« (subjectivity)

·≈–‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“¢’¥§«“¡ “¡“√∂√–¥—∫ª√–‡∑»∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’È‡ªìπº≈

ß“π¢Õß  § . ·µà¬◊π¬—π‰¥â«à“  § . ¡’ à«π √â“ß§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«‰ª Ÿà°“√

æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂π’È¥â«¬

„π —ß§¡‰∑¬  Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂Õ¬Ÿàµ“¡∏√√¡™“µ‘

„π°“√ √â“ß°√–· °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  §◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë  § . ¡Õß«à“‡ªìπ

Àπà«¬ß“π√–¥—∫»Ÿπ¬å°≈“ßÀ√◊Õ»Ÿπ¬å√«¡ (hub)  Õ—π‰¥â·°à  °æ√. ( ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√),  ¡». ( ”π—°ß“π¡“µ√∞“π·≈–

√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“), æ√æ. ( ∂“∫—πæ—≤π“·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ß

æ¬“∫“≈),    °». ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“),    ∂“∫—π

‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘, °√–∑√«ß·≈–Õß§å°√∑’Ë¡’Àπà«¬ß“π≈Ÿ°À√◊ÕÀπà«¬ß“π

„π —ß°—¥/°”°—∫ ®”π«π¡“° ‡™àπ  °Õ. ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√

Õÿ¥¡»÷°…“),   Õ». ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“) ‡ªìπµâπ    § .

‰¡à¡’∏√√¡™“µ‘‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë®– √â“ß°√–· °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫‡πâπ

ª√‘¡“≥ ‡πâπ°“√·æ√à¢¬“¬‚¥¬‡√Á«‰¥â ®÷ß‡πâπ∫∑∫“∑ √â“ß°√–· °“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·∫∫¡’§ÿ≥¿“æ  ¡’∞“π§‘¥∑’Ë¡—Ëπ§ß  ¡’À≈—°°“√·≈–«‘∏’
°“√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß  ·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°“√ √â“ß°√–· ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß  § . ®÷ß‡πâπ°“√ √â“ß°√–· 

¥â«¬µ—«Õ¬à“ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡πâπ∑—Èß°“√ √â“ß°√–· 

ÕÕ° Ÿà —ß§¡¿“æ√«¡   ·≈–°“√ √â“ß°√–· ¿“¬„π·«¥«ß®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„πªï 2548 ‰¥â‡°‘¥π«—µ°√√¡„À¡à„π°“√ √â“ß°√–·  (·≈–°‘®°√√¡) ®—¥°“√
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§«“¡√Ÿâ§◊Õ ∫≈ÁÕ° Gotoknow.org  ́ ÷Ëß‡ªìπº≈ß“π∑’Ëæ—≤π“‚¥¬π—°«‘™“°“√

‰∑¬   ‰¥â·°à ¥√. ®—π∑«√√≥  πâÕ¬«—π ·≈– ¥√. ∏«—™™—¬  ªî¬–«—≤πå   ·Ààß

§≥–«‘∑¬“°“√®—¥°“√  ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å  ·≈–§“¥«à“„πªï 2549

®–°â“« Ÿà°“√‡§≈◊ËÕπ°√–·  Ÿà«‘°‘‰∑¬ (Wiki Thai)

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√Ωñ°Õ∫√¡§«∫§Ÿà°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√Ωñ°Õ∫√¡§«∫§Ÿà°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë

 § . ¬÷¥∂◊Õ·≈–·π–π”„Àâ¿“§’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß  § . „™â  ¥—ßπ—ÈπºŸâ

ª√–¬ÿ°µå„™â¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È§◊ÕÕß§å°√/Àπà«¬ß“π  À√◊Õ™ÿ¡™π∑’Ë¥”‡π‘π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

πà“®–°≈à“«‰¥â«à“  § . ‡ªìπ çÀ—«¢∫«πé ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡πâπ§«“¡√ŸâΩíß≈÷°∑’ËÕ¬Ÿà„π§π ·≈–·π∫·πàπÕ¬Ÿà°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘

‡πâπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π°—∫ß“πª√–®”   ‡πâπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß/

‚¥¬ºŸâªØ‘∫—µ‘À√◊Õ ç§ÿ≥°‘®é ‚¥¬¡’ ç§ÿ≥Õ”π«¬é ‡ªìπºŸâ®ÿ¥ª√–°“¬·≈–

™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–¡’ ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé ‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ‡™‘ß√–∫∫ ‡™‘ß

∑√—æ¬“°√  ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢ÕßÕß§å°√

 § . ‡™◊ËÕ«à“·π«∑“ßÕ∫√¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâµ“¡·∫∫¢Õß  § . ‡ªìπ·∫∫∑’Ë‡πâπ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë‡°‘¥®“°°“√

 —¡º— ¥â«¬µπ‡Õß  ‰¡à„™à®“°§”∫Õ°‡≈à“À√◊Õ°“√∫√√¬“¬ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫ (model)

∑’Ë √â“ß§«“¡‡¢â“„®®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ ÷́Ëß¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª·∫∫¢Õßµ≈“¥π—¥

§«“¡√ŸâÀ√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√

º≈ß“π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ §◊Õ√Ÿª·∫∫¢Õßµ≈“¥π—¥§«“¡√ŸâÀ√◊Õ°“√

ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë‡πâπ°“√π”º≈ ”‡√Á®¿“¬„πÕß§å°√¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π

√Ÿâ°—π ‡πâπ∑’Ë™◊Ëπ™¡¬‘π¥’·≈–∫√√¬“°“»‡™‘ß∫«° ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’ËÕß§å°√/Àπà«¬ß“π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ª√–¬ÿ°µå‡¢â“‰ª‡™◊ËÕ¡
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µàÕ°—∫ß“πª√–®”¢ÕßÕß§å°√‰¥â∑—π∑’  ·≈–‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√´È”Õ’° 2 - 3 √Õ∫

°Á®–‡°‘¥ ç«‘∑¬“°√ KMé,  ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé,   ç§ÿ≥Õ”π«¬é,   ·≈– ç§ÿ≥≈‘¢‘µé

√«¡∑—Èß√–∫∫∫≈ÁÕ°‰«â„™âß“π„πÕß§å°√/Àπà«¬ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

¬ÿ∑∏»“ µ√å§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫æ—π∏¡‘µ√∑’Ë¥”‡π‘π°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π·π«∑“ß·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë·µ°µà“ß°—π

‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâæ—≤π“¡“®“°À≈“¬°√–· À≈“¬

∑‘»∑“ß  ·≈–¡’®ÿ¥‡πâπ·≈–«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·¡â  § . ®–æ¬“¬“¡

æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ —ß§¡‰∑¬„πÀ≈“¬√Ÿª

·∫∫µ“¡∫√‘∫∑∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·µà°Á‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë  § . ®– —π∑—¥‰ªÀ¡¥

∑ÿ°¥â“π   § . ®÷ß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡ªî¥°«â“ß  ¬Õ¡√—∫·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

»“ µ√å·≈–»‘≈ªá¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬  ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¿“§’/

Õß§å°√∑’Ë¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑¥≈Õß„™âÀ≈—°°“√·≈–«‘∏’

°“√Õ◊ËπÊ ∑’Ë  § . ‰¡à§ÿâπ‡§¬¥â«¬ ·≈â«  § . √à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°º≈

°“√ªØ‘∫—µ‘¢ÕßÕß§å°√‡À≈à“π—Èπ

‚¥¬¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™àππ’È ª√–‡∑»‰∑¬®÷ß¡’°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ√ÿ¥Àπâ“‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·æ√àÀ≈“¬

¢¬“¬«ß‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π∑ÿ°∫√‘∫∑  ∑ÿ°¿“§ à«π (sector) ¢Õß —ß§¡

‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™¡¢Õß«ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ“π“™“µ‘∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬π”‡Õ“°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π¿“§ª√–™“ —ß§¡¥â«¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å®ÿ≈¿“§§«∫§Ÿà¡À¿“§
®ÿ≈¿“§À¡“¬∂÷ß§π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ¡À¿“§À¡“¬∂÷ß —ß§¡‰∑¬„π

¿“æ√«¡    § . ‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘π°“√„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§ ·≈–

√–¥—∫¡À¿“§„Àâ‡°‘¥æ≈—ß‡ √‘¡ (synergy) ´÷Ëß°—π·≈–°—π  √«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√

„π√–¥—∫ ç¡—™ ‘̈¡¿“§é  §◊Õ√–¥—∫°≈ÿà¡   √–¥—∫Àπà«¬ß“π   ·≈–√–¥—∫Õß§å°√
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„Àâ‡°‘¥æ≈—ß‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π¥â«¬

„π¿“æ√«¡√–¥—∫¡À¿“§  § . ¡ÿàß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¿“§’¢—∫‡§≈◊ËÕπ

 —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡/‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ„π∑ÿ°¿“§ à«π ∑à“∑’·≈–°“√

¥”‡π‘π°“√·π«π’È∑”„Àâ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‡ªìπ¿“§’¢Õß çÕß§å°√¬—°…å„À≠àé

À√◊Õ çÕß§å°√¡À“Õ”π“®é „π∫â“π‡¡◊Õß   ‚¥¬¬Õ¡√—∫∫∑∫“∑¢Õß  § . „π

∞“π–Àπà«¬ß“π‡≈Á°®‘Î«∑’Ë∑”ß“π¢—∫‡§≈◊ËÕπ ç»“ µ√å·≈–»‘≈ªáé  ∑’Ë‡ªìπ ç»“ µ√å

·≈–»‘≈ªá‡™‘ßªØ‘∫—µ‘é „π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ —ß§¡‰∑¬

„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§  § . ¡ÿàß √â“ß∑—°…–„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ√–¥—∫°≈ÿà¡ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå√–¥—∫

∫ÿ§§≈ „Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„πµπ‡Õß  ¡—Ëπ„®„π»—°¬¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°

°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õßµπ‡Õß√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡ªìπ∫ÿ§§≈

‡√’¬π√Ÿâ  ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫«—≤π∏√√¡ ‡°‘¥«—≤π∏√√¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

(®“°°“√ªØ‘∫—µ‘) ·≈–‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—≤π∏√√¡√–¥—∫Õß§å°√ ‡°‘¥

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ

¡’¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å«à“¡’Õß§å°√®”π«πÀπ÷Ëß„πª√–‡∑»‰∑¬

Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√‡¥‘π∑“ß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬π’È  ·≈–Àπ÷Ëß„πÕß§å°√‡À≈à“π—Èπ¡’Àπà«¬

ß“π¢π“¥®‘Î«∑’Ë¡’æπ—°ß“π‡æ’¬ß 10 §π§◊Õ  § . √«¡Õ¬Ÿà¥â«¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å √â“ßµ—«§Ÿ≥
¬ÿ∑∏»“ µ√å √â“ßµ—«§Ÿ≥ ¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ¢¬“¬°“√¥”‡π‘π°“√

®—¥°“√§«“¡√ŸâÕÕ°‰ª‚¥¬‡√Á«   § . ¡’·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√„À≠à Ê 5 ª√–°“√

(1)  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ∑—Èß‡§√◊Õ

¢à“¬∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–°“√‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡¡◊Õ·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

(2) ·π–π”„ÀâÕß§å°√¢π“¥„À≠à   √â“ß«‘∑¬“°√®“°∫ÿ§≈“°√

¿“¬„πÕß§å°√
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(3) ‡πâπ°“√∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—∫»Ÿπ¬å°≈“ßÀ√◊Õ»Ÿπ¬å√«¡ (hub) ¢Õß

‡§√◊Õ¢à“¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬

(4) À“∑“ß àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å¥”‡π‘π°“√°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ·≈–‰¥âº≈¥’   ‰¡à«à“®–„π∞“π– ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé,  ç§ÿ≥Õ”π«¬é,  ç§ÿ≥

°‘®é  ç§ÿ≥ª√– “πé, ç§ÿ≥≈‘¢‘µé  ·≈– ç§ÿ≥«‘»“ µ√åé  ¬°∞“π–¢÷Èπ‡ªìπ

«‘∑¬“°√ „ÀâÀπà«¬ß“π∑’ËµâÕß°“√‡™‘≠«‘∑¬“°√‰ª∫√√¬“¬À√◊Õ®—¥°‘®°√√¡

„™â∑à“π‡À≈à“π’È‡ªìπ«‘∑¬“°√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡®”π«π«‘∑¬“°√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ·°à

ª√–‡∑»

(5) °“√®—¥„Àâ¡’ ç»Ÿπ¬å¢—∫‡§≈◊ËÕπé °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π¿Ÿ¡‘¿“§

´÷Ëß‡«≈“π’È°”≈—ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π ·≈–®–¥”‡π‘π

°“√„πªï 2549

æ—≤π“°“√»“ µ√å¥â“π  KM
°“√ª√–¬ÿ°µå„™â‚¡‡¥≈ª≈“∑Ÿ„π∫√‘∫∑µà“ßÊ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑”„Àâ

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ„π»“ µ√å¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë≈÷°´÷Èß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ À≈—ß®“°∑’Ë  § .

‰¥â‡√‘Ë¡„™â ‚¡‡¥≈ª≈“∑Ÿ ¡“µ—Èß·µà‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ 2547 °Á‰¥â‡√’¬π√ŸâÀ≈—°°“√

·≈–‡∑§π‘§µà“ßÊ∑’Ë°«â“ß¢«“ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’° Õ“∑‘‡™àπ

(1) ‰¥â√Ÿâ«à“ çÀ—«ª≈“é π—Èπ‡ªìπ à«π∑’Ë ”§—≠ °“√∑” KM „Àâª√– ∫

º≈ ”‡√Á® ®–µâÕß‡√‘Ë¡µâπ∑’ËÀ—«ª≈“ À—«ª≈“À√◊Õ KV (Knowledge Vision) π’È

®–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬ «‘ —¬∑—»πå ·≈–æ—π∏°‘® ¢ÕßÕß§å°√ (çÀ—«

ª≈“„À≠àé) ∂â“®–„Àâ¥’ ®–µâÕß‡¢’¬πÕÕ°¡“‡ªìπ  çKnowledge Mapé À√◊Õ

ç·ºπ∑’Ëµ—«‡¥‘π‡√◊ËÕßé ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡ÀÁπª√–‡¥ÁπÀ√◊Õµ—«‡¥‘π‡√◊ËÕß„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ

ç¿“æ„À≠àé Õÿª¡“Õÿª‰¡¬‰¥â°—∫ çΩŸßª≈“µ–‡æ’¬πé ∑’Ë«à“¬‰ª„π∑‘»‡¥’¬«°—π

(2)  à«π µ—«ª≈“ À√◊Õ KS (Knowledge Sharing) ‰¥âπ”‰ª Ÿà√Ÿª·∫∫

¢Õß°“√®—¥µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ ∑”„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â‡ÀÁπÀ—«„®„π°“√·∫àßªíπ
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§«“¡√Ÿâ‰¥â∑√“∫‡∑§π‘§∑’Ë ”§—≠Ê¡“°¡“¬ Õ“∑‘‡™àπ Peer Assist, Storytelling,

Dialogue, ‡ªìπµâπ ‰¥âΩñ°Ωπ·≈–‡√’¬π√Ÿâºà“π°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑”ß“π

„π∫∑∫“∑ ç§ÿ≥Õ”π«¬é À√◊Õ ç§ÿ≥≈‘¢‘µé ‰¥â

(3)  à«π çÀ“ßª≈“é ∑”„Àâ‰¥â∑√“∫«à“°“√®—¥∑”¢ÿ¡§«“¡√ŸâÀ√◊Õ KA

(Knowledge Assets) π—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”‰¥â‰¡àßà“¬π—° ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕß„™â

∑—°…–„π°“√®—∫ª√–‡¥Áπ ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ«à“®–µâÕß®¥∫—π∑÷°Õ¬à“ß‰√∑’Ë∑”„Àâ

‡ÀÁπ ç∫√‘∫∑é ¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë‡≈à“ Õ’°∑—Èß∑”„Àâ‰¥â‡ÀÁπ¥â«¬«à“ KA ∑’Ë¥’®–µâÕß‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂‡º¬·æ√à‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâÕ◊Ëπ‰¥âµàÕ‰ª

ª√– ∫°“√≥å°“√„™â‚¡‡¥≈ª≈“∑Ÿ ∑”„Àâ‰¥â∑√“∫«à“ à«π çÀ—«ª≈“é

´÷Ëß‡ªìπ à«π∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫∑‘»∑“ß ‡ªÑ“À¡“¬ «‘ —¬∑—»πå ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

¢ÕßÕß§å°√π—Èπ‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ KM ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√

ß“π„πÕß§å°√ ·µà ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ KM π—Èπ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß‰¥âª√– ‘∑∏‘º≈π—Èπ °≈—∫

ºŸ°µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂„π√–¥—∫ªí®‡®°∫ÿ§§≈ (Individual Level) Õ“∑‘‡™àπ

‡√◊ËÕß§«“¡„ΩÉ√Ÿâ„ΩÉæ—≤π“ (Personal Mastery) ‡√◊ËÕß°√Õ∫§«“¡§‘¥ (Mental

Model) ·≈–‡√◊ËÕß°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫ (Systems Thinking)

ª√– ∫°“√≥å¢â“ßµâπ∑”„Àâ  § .  “¡“√∂æ—≤π“ ç¿“æ√à“ßé ¢Õß

Model „À¡à∑’Ë¡’¢Õ∫‡¢µ∑’Ë°«â“ß¢«“ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ®π‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ Model

Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Organization) À√◊Õ Model ∫Ÿ√≥“°“√ß“π

·≈–™’«‘µ Model π’È ®–¡Õß°“√æ—≤π“‡ªìπ 3 √–¥—∫ §◊Õ (1) √–¥—∫Õß§å°√ (2)

√–¥—∫°≈ÿà¡ (3) √–¥—∫ªí®‡®° ‚¥¬®–‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π°√–∫«π°“√

°≈ÿà¡ ‚¥¬„™â‚®∑¬å®√‘ß∑’Ë‡™◊ËÕ¡°—∫¿“æ„À≠à¢ÕßÕß§å°√ ·≈–∂◊Õ‚Õ°“ „π

°“√Ωñ°∑”®√‘ßπ’Èæ—≤π“°√Õ∫§«“¡§‘¥ §«“¡§‘¥‡™‘ß√–∫∫ ·≈– √â“ß·√ß

∫—π¥“≈„®„Àâ‡°‘¥°“√„ΩÉ√Ÿâ·≈–æ—≤π“„π√–¥—∫ªí®‡®°∫ÿ§§≈

„π√–¬–·√°¢Õß°“√∑¥≈Õß„™â Model ∫Ÿ√≥“°“√ æ∫«à“ “¡“√∂

 √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„Àâ°—∫§πÀ≈“¬√–¥—∫‰¥â§àÕπ¢â“ß¥’ ·µà‚®∑¬å∑’Ë  § . ®–
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µâÕß§‘¥µàÕ‰ª°Á§◊Õ ... ®–µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ ... ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π” Model „À¡à

π’È‰ª„™â„Àâ·æ√àÀ≈“¬·≈–‡°‘¥º≈∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π«ß°«â“ßµàÕ‰ª ´÷Ëß∂◊Õ«à“

‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬Õ—π¬‘Ëß„À≠à„πªï 2549 π’È
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° “ √ ª √ – ‡ ¡‘ π º ≈
¥â « ¬ µ— « ™’È «— ¥
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°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬µ—«™’È«—¥

«—µ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ —ß§¡‰∑¬

¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬‰ª Ÿà —ß§¡§«“¡√Ÿâ (Knowledge-based Society) ·≈–

 —ß§¡‡√’¬π√Ÿâ  (Learning Society)  Ÿà —ß§¡ªí≠≠“™π·≈–§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬¡’

‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥§◊Õ¿“«–¢Õß —ß§¡ ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¢Õß∫ÿ§≈“°√  § .

®÷ß°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å‰«â 4 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“»“ µ√å«à“¥â«¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√

ª√–¬ÿ°µå„™â

2. æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

3. √à«¡°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ „π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß —ß§¡‰∑¬„π∫√‘∫∑µà“ßÊ §◊Õ

3.1 ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√ ·≈–™ÿ¡™π

°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬µ—«™’È«—¥
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3.2 ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑’Ëª√÷°…“ ·≈–«‘∑¬“°√¥â“π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

3.3 ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–∫∫ (®—¥°“√§«“¡√Ÿâ) ç§ÿ≥

‡Õ◊ÈÕé (Chief Knowledge Officer, CKO)

3.4 ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ (®—¥°“√§«“¡√Ÿâ)

ç§ÿ≥ª√– “πé (KM Network Manager)

3.5 ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° (®—¥°“√§«“¡

√Ÿâ) ç§ÿ≥Õ”π«¬é (KM Practitioner)

4. √à«¡°—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ „π°“√‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“

¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 § . ‰¥âæ—≤π“µ—«™’È«—¥µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–¡’

°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ°“√¿“¬„π·∫∫‡ªî¥„® ‚¥¬· ¥ßº≈‡ªìπ —≠≠≈—°…≥å

¢Õß ’∑’Ë· ¥ß„πµ“√“ß¥—ßπ’È  ’‡¢’¬« À¡“¬∂÷ß º≈ß“π¥’   ’‡À≈◊Õß À¡“¬∂÷ß

º≈ß“π¥’ ¡’¢âÕª√—∫ª√ÿß‡≈Á°πâÕ¬  ·≈–  ’·¥ß À¡“¬∂÷ß §«√‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß
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°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬µ—«™’È«—¥

µ—«™’È«—¥µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å   º≈¢Õß°“√«—¥º≈          º≈°“√
ª√–‡¡‘π

1. √–¥—∫°“√æ—≤π“¢Õß»“ µ√å¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫

 —ß§¡‰∑¬     ’‡¢’¬«

1.1 ®”π«πµ—«·∫∫∑“ß∑ƒ…Æ’ æ∫«à“¡’ 6 µ—«·∫∫ (model) §◊Õ

∑’Ë„™â‰¥â®√‘ß°—∫ —ß§¡‰∑¬ ‚¡‡¥≈ª≈“∑Ÿ  ‚¡‡¥≈ΩŸßª≈“

µ–‡æ’¬π ∏“√ªí≠≠“ µ≈“¥π—¥     ’‡¢’¬«

§«“¡√Ÿâ «ß®√®—¥§«“¡√Ÿâµ“¡

·∫∫¢Õß∫√‘…—∑´’√ÁÕ°´å ®”°—¥

1.2 √–¥—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß°≈ÿà¡ °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ

‡ªÑ“À¡“¬µàÕµ—«·∫∫°“√®—¥°“√ „πµ—«·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ     ’‡¢’¬«

§«“¡√Ÿâ¢Õß  § . ¢Õß  § . ·≈–∫“ß°≈ÿà¡∑’Ë

 “¡“√∂π”‰ªª√—∫„™â‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

1.3 √–¥—∫§«“¡¬Õ¡√—∫¢Õß

π—°«‘™“°“√„π«ß°“√®—¥°“√    ’‡À≈◊Õß

§«“¡√Ÿâ µàÕµ—«·∫∫¢Õß  § .
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√“¬ß“πª√–®”ªï  KM ª√–‡∑»‰∑¬ ( § .) 2548

µ—«™’È«—¥µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å    º≈¢Õß°“√«—¥º≈         º≈°“√
ª√–‡¡‘π

2. √–¥—∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂·≈–‡º¬·æ√à·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ     ’‡À≈◊Õß

2.1 ®”π«π ·≈– º≈√«¡æ≈—ß °æ√.,  °«.,    ., æ√æ.,

¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·°ππ” (hub)  æ∫.,  °»., æÕ™.,  √ .,

∑’Ë√à«¡¡◊Õ°—∫  § . ¡ ™.,  °Õ., ¡π., ¡¢., «® .,     ’‡¢’¬«

‡§√◊Õ¢à“¬§√Ÿ™∫ ¬Õ¥·°â«

¡«≈., °√¡Õπ“¡—¬,    ®.

π§√ «√√§å,   ®.æ√–π§√»√’-

Õ¬ÿ∏¬“, ¡√¿. ¡Õ., ¡Ÿ≈π‘∏‘√à«¡-

æ—≤π“æ‘®‘µ√, °√¡ àß‡ √‘¡°“√-

‡°…µ√,  ¡“§¡À¡ÕÕπ“¡—¬

°√¡§«∫§ÿ¡‚√§, ‡§√◊Õ¢à“¬

‡∫“À«“π, ºŸâ∫√‘À“√§≥–·æ∑¬å

2.2 ®”π«πª√–‡¥Áπ ·≈–√âÕ¬≈– HA. HPH. Õ“À“√ª≈Õ¥ “√,

§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡„πª√–‡¥Áπ ‡∫“À«“π,  ÿ¢¿“æ®‘µ¿—¬æ‘∫—µ‘     ’·¥ß

 ÿ¢¿“æ ”§—≠ ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬  ÿ¢¿“æ®‘µ™ÿ¡™π, ‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ°

‰¢âÀ«—¥π°, «‘°ƒµ‘«—¬√ÿàπ

2.3 √–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫¢ÕßÕß§å°√  à«π„À≠à„Àâ°“√¬Õ¡√—∫°—∫

„π‡§√◊Õ¢à“¬µàÕ∫∑∫“∑ ∫∑∫“∑∑’Ëª√÷°…“¢Õß  § .   ’‡¢’¬«

¢Õß  § . ·µà¡’∫“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë§àÕπ¢â“ß

Õ÷¥Õ—¥°—∫°√–∫«π°“√
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°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬µ—«™’È«—¥

µ—«™’È«—¥µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å   º≈¢Õß°“√«—¥º≈          º≈°“√
ª√–‡¡‘π

2.4 √–¥—∫§«“¡µ◊Ëπµ—«„π°“√ ‡§√◊Õ¢à“¬‡°…µ√ª≈Õ¥ “√

º≈—°¥—π°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß ®—ßÀ«—¥æ‘®‘µ√, ºŸâª√–°Õ∫°“√

‡§√◊Õ¢à“¬ ∑“ß —ß§¡√ÿàπ‡¬“«å, æÕ™.(·°âÀπ’È)   ’‡À≈◊Õß

°√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√,

°√¡Õπ“¡—¬, ‡§√◊Õ¢à“¬   ®.

π§√ «√√§å·≈–æ√–π§√»√’-

Õ¬ÿ∏¬“, °√¡ ÿ¢¿“æ®‘µ

 “¡“√∂¥”‡π‘π°‘®°√√¡‰¥â‡Õß

„π§√—ÈßµàÕÊ ‰ª

3. ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√ ·≈–™ÿ¡™π

   „π‡§√◊Õ¢à“¬      ’‡À≈◊Õß

3.1 ®”π«π§π ∑’Ë‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå  ‡§√◊Õ¢à“¬‡°…µ√ª≈Õ¥ “√ ®—ßÀ«—¥

®“°°“√æ—≤π“ß“π¥â«¬°“√  æ‘®‘µ√, ‚§√ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (§ÿ≥°‘®)  ¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ≈à“ß 17 ‚√ßæ¬“∫“≈,

 Õ∫µ.ª“°æπ—ß ®—ßÀ«—¥π§√»√’-      ’‡À≈◊Õß

 ∏√√¡√“™, Õ∫µ.ª√–¥Ÿà¬◊π ®.™—¬π“∑,

   ®.π§√ «√√§å 15 ‚√ßæ¬“∫“≈,

 °√¡Õπ“¡—¬, ‡®â“Àπâ“∑’Ë¥â“π

  “∏“√≥ ÿ¢ ®—ßÀ«—¥æ‘®‘µ√,

 ‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈∫â“πµ“°

 (∑—Èß‚√ßæ¬“∫“≈)
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√“¬ß“πª√–®”ªï  KM ª√–‡∑»‰∑¬ ( § .) 2548

µ—«™’È«—¥µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å   º≈¢Õß°“√«—¥º≈          º≈°“√
ª√–‡¡‘π

3.2 ®”π«π∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ æÕ™.(·°âÀπ’È), ‡§√◊Õ¢à“¬‡°…µ√

¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π ª≈Õ¥ “√ ®—ßÀ«—¥æ‘®‘µ√,

∫∑∫“∑µà“ßÊ (§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ, ºŸâª√–°Õ∫°“√∑“ß —ß§¡    ’‡À≈◊Õß

§ÿ≥Õ”π«¬, §ÿ≥ª√– “π √ÿàπ‡¬“«å,  ®®.π§√ «√√§å

·≈–«‘∑¬“°√) 15 ‚√ßæ¬“∫“≈, °√¡Õπ“¡—¬

3.3 ®”π«πµâπ·∫∫¢Õß°√≥’ ‡§√◊Õ¢à“¬‡°…µ√ª≈Õ¥ “√

§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¡’°“√¢¬“¬º≈ ®—ßÀ«—¥æ‘®‘µ√, æÕ™., ‡§√◊Õ¢à“¬

„π«ß°«â“ß ºà“π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‚√ß‡√’¬π®‘√–»“ µ√å«‘∑¬“,

‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–ºà“π∑“ß ‚√ßæ¬“∫“≈∫â“πµ“°,   ’‡À≈◊Õß

 ◊ËÕ¡«≈™π ‚√ß‡√’¬π™“«π“, π§√ «√√§å

øÕ√—Ë¡,   ®.Õ¬ÿ∏¬“, HKM

®—ßÀ«—¥ ß¢≈“, ¿“§«‘™“æ¬“∏‘

¡Õ. ß¢≈“

4. √–¥—∫°“√√—∫√Ÿâ¢Õßª√–™“™π∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®·≈–§ÿ≥§à“¢Õß°“√

®—¥°“√§«“¡√ŸâµàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·≈– ÿ¢¿“æ

4.1 ®”π«π¢Õßª√–™“™π°≈ÿà¡ truehits clipping  ®¥À¡“¬¢à“«   ’‡À≈◊Õß

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â√—∫∑√“∫¢à“« “√

‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õßµâπ·∫∫

À√◊Õ‚§√ß°“√ ∑’Ë„™â°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
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°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬µ—«™’È«—¥

➠ ➠➠➠
µ—«·∫∫·≈–µâπ·∫∫

¢’¥§«“¡ “¡“√∂

°“√√—∫√Ÿâ·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“

 § . ·≈– hub

‡§√◊Õ¢à“¬

 —ß§¡

µ—«™’È«—¥µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å   º≈¢Õß°“√«—¥º≈          º≈°“√
ª√–‡¡‘π

4.2 ®”π«πºŸâ‡¢â“¡“„™âª√–‚¬™πå ‡™àπ®”π«π§π∑’Ë‡¢â“¡“„™â

 ®“°‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Blog ‡¡◊ËÕ 27 æ.§.48

 ‡æ◊ËÕ “∏“√≥– ‡™àπ ‡«Á∫≈ÁÕ° 800 blog. 150 cops,    ’‡¢’¬«

 À√◊Õ ´Õøµå·«√åÕ◊ËπÊ ∑’Ë  § . 3,500 ∫—π∑÷°

 „Àâ°“√ π—∫ πÿπ
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3 ªï   §  . °— ∫ ° “ √
®— ¥ ° “ √ § « “ ¡ √Ÿâ ‡ æ◊Ë Õ

 — ß § ¡
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3 ªï  § . °—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡

 § . ‡πâπ°“√∑”ß“π‡™‘ß √â“ß √√§å  ‡ªìπ°“√∑”ß“π¢Õß çºŸâ‰¡à√Ÿâé

À√◊ÕºŸâ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ «à“√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ —ß§¡

‰∑¬§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√  § . ®÷ß‰¡à¡’√Ÿª·∫∫À√◊Õ Ÿµ√¢Õß°“√∑”ß“π·∫∫

µ“¬µ—« ·µà∑”ß“π·∫∫ ç∑”‰ª‡√’¬π√Ÿâ‰ªé ·∫∫ çÕß§å°√‡§ÕÕ√å¥‘°é

(Chaordic Organization)

Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å°√‡§ÕÕ√å¥‘°  ¡’ 6 ª√–°“√  ‚¥¬¡’µ—«¬àÕ

§◊Õ PPPOCP

l Purpose

l Principles

l Participants

l Organization

l Constitution

l Practice

§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡
3 ªï  § . °—∫°“√®—¥°“√
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√“¬ß“πª√–®”ªï  KM ª√–‡∑»‰∑¬ ( § .) 2548

 § . ¬÷¥À≈—°°“√∑”ß“π·∫∫Õß§å°√‡§ÕÕ√å¥‘°  §◊Õ¬÷¥¡—ËπµàÕ Õß

Õß§åª√–°Õ∫·√°À√◊Õ 2 P §◊Õ  Purpose °—∫ Principles  à«πÕ’° 4 Õß§å

ª√–°Õ∫‡πâπ°“√∑”‰ªæ—≤π“‰ª   ‰¡à √â“ß°√Õ∫À√◊Õ¢âÕ®”°—¥„Àâµ—«‡Õß

ª≥‘∏“π§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ (Purpose)
ª≥‘∏“π§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫À≈—°À√◊ÕÀ—«„®¢Õß°“√

∑”ß“π¢Õß  § . ‡√“¡ÿàß¡—Ëπ∑”ß“π‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π (Knowledge - Based Society)  ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ¿“§’æ—π∏¡‘µ√

·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ√à«¡°—π„π°“√ √â“ß √√§å —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡

‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π ‡√“¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π√–¥—∫§«“¡‡™◊ËÕ

§ÿ≥§à“   §«“¡¥’   ·≈–»’≈∏√√¡   ́ ÷¡´“∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫®‘µ ”π÷°   ®‘µ„µâ ”π÷°

·≈–®‘µ‡Àπ◊Õ ”π÷°  ‡√“√à«¡°—π¡ÿàß¡—ËπøíπΩÉ“‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß √√§å —ß§¡‰∑¬

 Ÿà‡ªÑ“À¡“¬π’È  ‚¥¬æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“π√–¬–¬“«  æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“πÀπ—°

‡º™‘≠Õÿª √√§À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈«‚¥¬‰¡à¬àÕ∑âÕ

 § . æ—π∏¡‘µ√ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ∑”ß“π¿“¬„µâæ≈—ß·Ààßª≥‘∏“π

§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ√à«¡°—π  ‡ªìπ§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ√«¡À¡Ÿà ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

∑—Èß®“°§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬π’È

À≈—°°“√·≈–À≈—°ªØ‘∫—µ‘ (Principles)
æπ—°ß“π¢Õß  § . æ—π∏¡‘µ√ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬  ¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√·≈–

À≈—°ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π ∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß √√§å„π∑ÿ° à«π¢ÕßÕß§å°√

·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿª≥‘∏“πÀ√◊Õ§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ√à«¡°—π„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

 —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π  À≈—°ªØ‘∫—µ‘ ”§—≠ Ê ‰¥â·°à

q æπ—°ß“π/ ¡“™‘°¡’ ‘∑∏‘√«¡µ—«°—π‰¥â‡Õß ‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®

µ“¡ª≥‘∏“π§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßÕß§å°√
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3 ªï  § . °—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡

q ¡Õ∫Õ”π“®µ—¥ ‘π„®‰«â ≥ ®ÿ¥ªØ‘∫—µ‘ß“π À√◊Õ„°≈â®ÿ¥ªØ‘∫—µ‘

ß“π¡“°∑’Ë ÿ¥

q  √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„®   ‰¡à„™à∫—ß§—∫

q ∂◊Õª√–‚¬™πå à«π√«¡¡“°°«à“ª√–‚¬™πå à«πµ—«  ª√–‚¬™πå

 à«π„À≠à¡“°°«à“ª√–‚¬™πå à«π¬àÕ¬

q ¬÷¥∂◊Õ§«“¡´◊ËÕ —µ¬åµàÕµπ‡Õß µàÕ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π µàÕÕß§å°√

·≈–µàÕ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬

q ∑”ß“π„Àâ·°àÕß§å°√‡µÁ¡‡«≈“  ‰¡à¡’ çß“π·Ωßé „¥ Ê

q ‡πâπ§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫ ç‡Õ◊ÈÕÕ”π“®é (empowerment) ∑—Èß

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈  ·≈–√–À«à“ßÕß§å°√

À≈—°°“√·≈–À≈—°ªØ‘∫—µ‘‡À≈à“π’È æπ—°ß“π¢Õß  § . ·≈–¿“§’

‡§√◊Õ¢à“¬  §àÕ¬ Ê ´÷¡´—∫·≈–æ—≤π“¢÷Èπ ®π‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√  Õ—π‡ªìπ

«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ

¿“§’À√◊ÕºŸâ√à«¡ß“π (Participants)
¿“§’À√◊ÕºŸâ√à«¡ß“π¢Õß  § . ¡’ 3 ™—ÈπÀ√◊Õ 3 √–π“∫   ‰¥â·°à

(1) æπ—°ß“π¢Õß  § .

(2) æπ—°ß“π¢ÕßÕß§å°√æ—π∏¡‘µ√

(3) ª√–™“™π∑—Ë« Ê ‰ª

 § . ∂◊Õ«à“§π„π 3 √–π“∫π’È‡ªìπ¿“§’√à«¡º≈—°¥—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿà

ª≥‘∏“π§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π

°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß  § . ®–§”π÷ß∂÷ß¿“§’∑—Èß 3 √–π“∫π’È‡ ¡Õ
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°“√®—¥Õß§å°√ (Organization)
 § . ®—¥Õß§å°√‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß ÿ¥„π°“√∑”ß“π·∫∫

Õß§å°√‡√’¬π√Ÿâ  ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∑ÿ°Õ≥Ÿ¢ÕßÕß§å°√  „π∑ÿ° à«π¢Õß¿“§’À√◊ÕºŸâ

√à«¡ß“π  ·≈–„π∑ÿ°°‘®°√√¡  ∑ÿ°¢≥–®‘µ

 § . ®÷ß®—¥Õß§å°√·∫∫‰¡à¡’√Ÿª·∫∫ §≈â“¬√Ÿª√à“ß¢Õßµ—«Õ–¡’∫“

∑’Ë‡ª≈’Ë¬π√Ÿª∑√ß‰¥â∑ÿ°¢≥– ∂â“®–„Àâ√–∫ÿ√Ÿª·∫∫°“√®—¥Õß§å°√  πà“®–°≈à“«

‰¥â«à“®—¥·∫∫ ç§≥–∑”ß“πé  (Task Force) ‡æ◊ËÕ∑”¿“√°‘®Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¿“√°‘®√–¬– —Èπ·≈–¿“√°‘®µàÕ‡π◊ËÕß  º≈—¥°—π∑”Àπâ“∑’Ëπ”·≈–

Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ

°Æ‡°≥±å°µ‘°“ (Constitution)
‡π◊ËÕß®“°  § . ‡ªìπ‚§√ß°“√¿“¬„µâ  °«. ®÷ßª√—∫„™â°Æ√–‡∫’¬∫

¢Õß  °«. ∑”„Àâ¡’§«“¡ –¥«°§≈àÕßµ—«  ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’√–∫∫

µ√«® Õ∫∑’Ë‡¢â¡ß«¥√—¥°ÿ¡  ¡’§«“¡‚ª√àß„   ¡’À≈—°°“√™—¥‡®π

¿“√°‘® (Practice)
¿“√°‘®¢Õß  § . §◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡

ª≥‘∏“π§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ  §◊Õ ¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∞“π

‚¥¬∑”§«“¡™—¥‡®π«à“  § . ç¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π

 —ß§¡‰∑¬  ∑—Èß„π¿“§ —ß§¡ - ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–„π¿“§ —ß§¡ -

‡»√…∞°‘®·¢àß¢—π  ∑—Èß„π¿“§√“™°“√  ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π  ¿“§‡Õ°™π‰¡à§â“

°”‰√ (‡ÕÁπ®’‚Õ)  ·≈–¿“§ª√–™“™π  ∑—Èß¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∫√‘∫∑·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë

À≈“°À≈“¬  ·≈– àß‡ √‘¡¢∫«π°“√‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰∑¬ Ÿà —ß§¡§«“¡√Ÿâ·≈–

 —ß§¡‡√’¬π√Ÿâ   ‚¥¬¡’°“√ √â“ß ç»“ µ√åé ¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π —ß§¡
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‰∑¬ ·≈– √â“ß ç ÿ¢¿“«–é ∑“ß —ß§¡  ·≈–∑ÿπ∑“ß —ß§¡‰ªæ√âÕ¡ Ê °—∫

°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«é

π«—µ°√√¡„π°“√¥”‡π‘πß“π ªï 2548
ªï 2548 ‡ªìπªï∑’Ë  § . ·≈–¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—π √â“ßπ«—µ°√√¡

„π°“√∑”ß“π¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õßª√–‡∑»¡“°°«à“„πªï

°àÕπ Ê À≈“¬‡∑à“  π«—µ°√√¡ ”§—≠ Ê ‰¥â·°à

q ∫≈ÁÕ° Gotoknow.org ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑√ß

æ≈—ß¡“°

q °‘®°√√¡ ç®—∫¿“æ KMé  ®–‡ªìπ°≈‰°‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–°√–™—∫

§«“¡ —¡æ—π∏å‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’æ≈—ß¡“°

q °“√ √â“ß«‘∑¬“°√ KM ®“°∫ÿ§≈“°√  § . ·≈–®“°¿“§’

‡§√◊Õ¢à“¬ ®–‡ªìπ∫—π‰¥ Ÿà°“√ √â“ß«‘∑¬“°√ KM ®”π«π¡“°

„πªï 2549

q çKM  —≠®√é ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë°àÕº≈°√–µÿâπ·≈– √â“ß§«“¡

¡—Ëπ„®„Àâ·°à°≈ÿà¡ ç§ÿ≥°‘®é  ·≈– ç§ÿ≥Õ”π«¬é ∑’Ë§≥–¢Õß

KM  —≠®√‰ª‡¬’Ë¬¡™¡  °àÕº≈‡™◊ËÕ¡‚¬ß°‘®°√√¡®—¥°“√§«“¡

√Ÿâ°—∫°≈‰°π‚¬∫“¬√–¥—∫ª√–‡∑» ∑’Ë∫ÿ§§≈„π§≥– KM  —≠®√

¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà  ·≈–‡ªìπ°≈‰°‡§≈◊ËÕπ

°√–· ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π —ß§¡‰∑¬‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π

q ‡∑§π‘§°“√®—¥µ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√

‡æ◊ËÕ∑”§«“¡√Ÿâ®—°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ ·≈–

‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“∑”‰¡à¬“°  ∑”„Àâ°“√Ωñ°π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–

«‘∑¬“°√ KM ∑”‰¥âßà“¬¢÷Èπ
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q ¡’¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥â‡Õß  ™à«¬

‡À≈◊ÕÕß§å°√Õ◊Ëπ‰¥â   ‡°‘¥«‘∑¬“°√ KM ¢÷Èπ„πÕß§å°√¿“§’

q ‡√‘Ë¡¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡§√◊Õ¢à“¬ (hub) ‡¢â“¡“¢Õ

§«“¡√à«¡¡◊Õ  ¢Õ‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ¡“°  · ¥ß«à“«‘∏’°“√¢Õß  § . ‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ

q ¡’°“√®—¥¡À°√√¡®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘§√—Èß∑’Ë 2  ´÷Ëß‡ªìπ§√—Èß

·√°∑’Ë  § . ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√À≈—°  ·≈–‡™‘≠Õß§å°√¿“§’

‡§√◊Õ¢à“¬‡¢â“¡“√—∫º‘¥™Õ∫®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ   ‡ªìπ°“√

ªŸ∑“ß Ÿà¡À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘¢π“¥„À≠à¡“°¢÷Èπ

„πªïµàÕ Ê ‰ª

q √Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß  § . ‡πâπ°“√®—¥√–∫∫

·≈–‡πâπ∫∑∫“∑¢Õß ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé ¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√

¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π°—∫ß“πª√–®”

q ¡’°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√  „Àâ¡’§«“¡À≈“°

À≈“¬¡“°¢÷Èπ

q ¡’°“√„Àâ√“ß«—≈‡æ◊ËÕ √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¥â·°à

√“ß«—≈ ÿ¥§–π÷ß  ·≈–√“ß«—≈®µÿ√æ≈—ß

q ¡’°“√„Àâ —≠≠“ π—∫ πÿπ·∫∫„À¡à  ∑’Ë§≥–ºŸâ¥”‡π‘π°“√µâÕß

‡¢’¬π∫—π∑÷°°‘®°√√¡®—¥°“√§«“¡√Ÿâ≈ß∫≈ÁÕ°

 § . ‡ªìπÕß§å°√¢π“¥®‘Î«  ¡’æπ—°ß“π 10 §π   ∑”ß“π„À≠à„π

√–¥—∫¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡  ‚¥¬„™âæ≈—ß¢Õß§«“¡‡≈Á°  æ≈—ß¢ÕßÕß§å°√‡§ÕÕ√å¥‘°

æ≈—ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬∑’Ë§«“¡ ”‡√Á®¢Õßª≥‘∏“π§«“¡¡ÿàß¡—Ëππ’È  ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

∫∑∫“∑¢Õß∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡§π  Àπà«¬ß“π  ·≈–Õß§å°√∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
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´—∫ ấÕπ  ¿“¬„µâ∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(transition) Õ¬à“ß√ÿπ·√ß ‡ªìπ°“√∑”ß“π √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

∑à“¡°≈“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π —ß§¡‰∑¬Õ¬à“ß´—∫´âÕπ (·≈– —∫ π„π

À≈“¬°√≥’  √«¡∑—Èß°√≥’§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√®—¥§«“¡√Ÿâ)

§«“¡ ”‡√Á®„π‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß°“√∑”ß“π 3 ªï¢Õß  § . §◊Õ°“√

«“ß√“°∞“π§«“¡√Ÿâ  §«“¡‡¢â“„®  »“ µ√å·≈–»‘≈ªá¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ —ß§¡‰∑¬  √«¡∑—Èß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ª√–¬ÿ°µå„™â°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ„π∫√‘∫∑¢ÕßÕß§å°√   ·≈–∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π

·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√ ∂“ªπ“°√–∫«π∑—»πåÀ≈—°¢Õß°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π —ß§¡‰∑¬ Õ—π‰¥â·°à °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ —ß§¡‰∑¬¢÷Èπ„™â‡Õß ‰¡à≈Õ°‡≈’¬π·∫∫®“°µà“ß

ª√–‡∑»‚¥¬µ√ß   √«¡∑—Èß¡’¢∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡√’¬π√Ÿâ (»“ µ√å·≈–»‘≈ªá)

¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâºà“π°“√ªØ‘∫—µ‘   ‡ªìπ«ß®√∑’Ë‡ªìπæ≈«—µ¡‘¡’ ‘Èπ ÿ¥
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K M „ π   §  .
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KM „π  § .

‚¥¬™◊ËÕ¢Õß  ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ( § .)

·≈â« ¡’π—¬ ”§—≠„π‡™‘ß¿“√°‘®µ√ßµ—««à“ ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ §◊Õ ∑”

‡æ◊ËÕ§π (Õ◊Ëπ) „π —ß§¡   ¡“™‘°  § . ∑”Àπâ“∑’Ë‡ “–· «ßÀ“·≈–°√–µÿâπ

„Àâ —ß§¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ™ÿ¡™π (community) ·Ààßµπ¥â«¬°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡√’¬°

«à“ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management, KM) §«∫§Ÿà‰ª°—∫ °“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „π°≈ÿà¡ºŸâªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ—«®√‘ß∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π

µà“ßÊ    „π¢≥–‡¥’¬«°—π ™ÿ¡™π°Á‡ªìπ∫√‘∫∑∑’ËÀ≈“°À≈“¬„Àâ  § . ‰¥â√à«¡

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–´÷¡´—∫«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ¡“°¢÷Èπ¥â«¬  ·≈–¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“ ¬‘Ëß°â“«

ÕÕ°‰ª‡æ◊ËÕ°“√ ç„Àâé (°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ)   § . °Á¬‘Ëß‰¥â

ç√—∫é (∑ÿπ∑“ß —ß§¡∑âÕß∂‘Ëπ) °≈—∫¡“¡“°‡ªìπ∑«’§Ÿ≥

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ æ«°‡√“ ¡“™‘°  § . ®”π«π 10 ™’«‘µ °Á‡ªìπ à«π

Àπ÷Ëß¢Õß —ß§¡‰∑¬‡™àπ°—π  ¡’°“√„™â«‘∂’™’«‘µ·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π‡™àπ‡¥’¬«°—∫

Õß§å°√Õ◊Ëπ  Õ“®®–¡’·µ°µà“ß°—π∫â“ß„π∫“ßª√–‡¥Áπ  ¥—ßπ—Èπ §“¥ (‡¥“) «à“

§ß¡’§πÕ¬“°√Ÿâ«à“ „π¢≥–∑’Ë  § . ÕÕ°‰ª®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫§πÕ◊Ëπ ·≈â«

KM „π  § .
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„π  § . ‡Õß ‰¥â¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à „π√Ÿª·∫∫„¥ ‡À¡◊Õπ°—∫

∑’Ë‰ª·π–π”§πÕ◊ËπÀ√◊Õ‰¡à  ∑’ËæÕ®–‡¥“§”∂“¡π—Èπ‰¥â ‡æ√“–«à“‡§¬¡’∫“ß

Àπà«¬ß“πµ‘¥µàÕ‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ¢Õ¡“¥Ÿß“π∑’Ë  § . «à“∑”ß“π°—πÕ¬à“ß‰√  ‡ªìπ

Õß§å°√‡≈Á°Ê ‡æ’¬ß 10 §π ·µà∑”‰¡®÷ß¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â¡“°¡“¬Õ¬à“ß

‡À≈◊Õ‡™◊ËÕ ´÷ËßºŸâ∑’Ë∂“¡‡¢â“¡“ °Á®–‰¥â√—∫§”µÕ∫°≈—∫‰ªÕ¬à“ßº‘¥À«—ß«à“ ¡“¥Ÿ

ß“π∑’Ë  § . °Á§ß‰¡à‰¥âÕ–‰√°≈—∫‰ª¡“°π—° ‡æ√“–‡√“‰¡à‰¥â¡’°Æ√–‡∫’¬∫

À√◊Õ¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π∑’Ë´—∫´âÕπ¬ÿàß¬“°-‡¢â¡ß«¥®π·∑∫¢¬—∫‰¡à‰¥â  ·µà‡√“

¡’°Æ°µ‘°“„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π·∫∫‡ªî¥°«â“ß ‡ªìπÕ‘ √– ·µàæ÷Ëßæ‘ß‡°“–

‡°’Ë¬«°—π·∫∫≈Ÿ°‚´à∑’Ë√âÕ¬√—¥„ÀâÕ¬Ÿà¥â«¬°—πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈

·∑â®√‘ß·≈â« KM „π  § . °Á§ß‰¡àµà“ß‰ª®“°„πÕß§å°√Õ◊ËπÊ  ·µà

πà“®–Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡‡¢â¡¢âπ‡µÁ¡√âÕ¬ ·≈–°“√∑’Ë KM ΩíßÕ¬Ÿà„πµ—«‡π◊ÈÕß“π ‰¡à‰¥â

‡ªìπµ‘ËßÀ√◊Õ à«π‡°‘πÕÕ°¡“  „π  § . ¡’À¡«°Õ¬ŸàÀ≈“¬„∫  æ«°‡√“∑ÿ°§π

¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡≈◊Õ°À¡«°∑’Ë‡√“™Õ∫¡“ «¡„ à   à«π„À≠àæ«°‡√“‰¥â√—∫

‚Õ°“ „Àâ¡’Õ‘ √–„π°“√‡≈◊Õ°À¡«°°—π‡Õß ´÷Ëß¡’À≈“¬§√—Èß∑’Ëæ«°‡√“ «¡

À¡«°§√—Èß≈–À≈“¬Ê „∫æ√âÕ¡°—π  ∫“ß§√—Èß  «¡·≈â«‰¡à‡À¡“–°—∫„∫Àπâ“

‡√“°Á‡≈◊Õ°„∫„À¡à æ«°‡√“∑ÿ°§π‰¡à«à“ ŸßÕ“¬ÿÀ√◊ÕÕ“¬ÿ‡¬“«å ‡≈◊Õ° «¡‰¥â

µ—Èß·µàÀ¡«° ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé ç§ÿ≥ª√– “πé ç§ÿ≥Õ”π«¬é ç§ÿ≥°‘®é µ“¡·µà

 ∂“π°“√≥å ·≈â«·µà„§√®–‡≈◊Õ°‡ªìπ‡®â“¿“æ‡√◊ËÕßÕ–‰√

¥ŸÊ ‰ª·≈â« §π∑—Ë«‰ªÕ“®®–°”≈—ßπ÷°Õ¬Ÿà«à“ æŸ¥ßà“¬ ·µà∑”¬“°

‡¥Á°Ê ®–‰ª «¡À¡«° ç§ÿ≥‡Õ◊ÈÕé ‰¥âÕ¬à“ß‰√  ·µà∑’Ë  § . ∂â“§ÿ≥°≈â“‡≈◊Õ°

§ÿ≥°ÁÀ¬‘∫¡“ «¡‰¥â‡≈¬ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ§ÿ≥‡≈◊Õ°∑’Ë®– «¡À¡«°„∫‰Àπ  π—Ëπ

‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë§ÿ≥®–‰¥â· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–„™â§«“¡ “¡“√∂À≈—°∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà„πµ—«§ÿ≥‡æ◊ËÕ°“√∑”ß“π∑’Ë √â“ß √√§å¢Õß§ÿ≥ ∑’Ë®√‘ß·≈â« ∂â“§ÿ≥¡’Õ‘ √–

∑’Ë®–‡≈◊Õ°∑” ‘Ëß„¥Ê §ÿ≥°Á§ß‡≈◊Õ°„π ‘Ëß∑’Ë√—°·≈–∂π—¥  ´÷Ëß∑’Ë  § . æ«°‡√“

‰¥â√—∫‚Õ°“ Õ‘ √–‡™àππ’ÈÕ¬à“ß‡µÁ¡‡ªïò¬¡ ∑”„Àâ„®‡√“‡∫“ ‰¡àµ‘¥¬÷¥°—∫

µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë  ¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ·∫∫§√Õ∫§√—«  ·∫∫
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‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ (Peer Assist) „π√–π“∫‡¥’¬«°—π

∑—Èßπ’È∑—Èßπ—Èπ æ«°‡√“§‘¥«à“¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë™à«¬ àß‡ √‘¡

„Àâ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π  § . ‡ªìπ‰ªµ“¡∏√√¡™“µ‘  ∑”„Àâæ«°‡√“∑” KM

‚¥¬‰¡à√Ÿâ ÷°«à“µâÕß∑” KM ‡æ√“– KM ·π∫·πàπÕ¬Ÿà„πß“π¢Õßæ«°‡√“Õ¬Ÿà·≈â«

Õ“∑‘

1.   ∂“π∑’Ë∑”ß“π - Õ“§—πµÿ°–∑’Ë¡“‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ‡√“®–∫Õ°«à“  § .

‡ªìπ ”π—°ß“π∑’ËÕ“°“»ª≈Õ¥‚ª√àß‚≈àß ∫“¬ ‰¡à∑÷∫¥â«¬°“√°—Èπºπ—ßÀâÕß

¥Ÿ·≈â« ∫“¬µ“  ∫“¬„®  ́ ÷Ëßæ«°‡√“°Á√Ÿâ ÷°‡™àππ—Èπ ‡æ√“–∫πæ◊Èπ∑’Ë 218 µ√¡.

æ«°‡√“∑”ß“πÕ¬Ÿà¥â«¬°—π 10 §π ¡’°“√°—ÈπÀâÕßÕ¬Ÿà 4 ÀâÕß§◊Õ ÀâÕßª√–™ÿ¡

ÀâÕß™ß°“·ø ÀâÕßπÈ”À≠‘ß ·≈–ÀâÕßπÈ”™“¬ æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫π—Ëß∑”ß“πµ—Èß·µà

ºŸâ∫√‘À“√∂÷ß‡®â“Àπâ“∑’ËÕ“¬ÿ‡¬“«å®–‡ªî¥‚≈àß ¡Õß‡ÀÁπ°—πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¡’‡æ’¬ß

·ºàπ°—Èπ‡µ’È¬Ê ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ —¥ à«π„π°“√π—Ëß∑”ß“π ¡’À≈“¬§√—Èß∑’Ëæ«°‡√“

 àß‡ ’¬ß¢â“¡‚µä–°—π (‡æ◊ËÕ¬àπ√–¬–‡«≈“„π°“√‡¥‘π) ∂â“‡√“¡’ß“π∑’Ë®–ª√÷°…“

ºŸâÕ”π«¬°“√ ‡√“°Á‡¥‘πµ√ß‰ª∑’Ë‚µä– (‰¡à„™àÀâÕß) ¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‰¥â‡≈¬

À√◊Õ∂â“ºŸâÕ”π«¬°“√¡’‡√◊ËÕß∑’Ë®–«‘ “ –°—∫‡√“ ∑à“π°Á‡ªìπΩÉ“¬‡¥‘π¡“À“‡√“

∑’Ë‚µä– ÷́Ëß‰¡à„™à‡√◊ËÕß·ª≈°‡≈¬ ”À√—∫°“√‰ª¡“À“ Ÿà°—π„π≈—°…≥–π’È ‡ªìπ

°“√‡ª≈’Ë¬πÕ‘√‘¬“∫∂‰ª„πµ—«

2. √–∫∫°“√∑”ß“π - æ«°‡√“∑”·∫∫¡’√–∫∫ ·µà‰√â°√–∫«π∑à“

§◊Õ ª√—∫ª√ÿß ¥—¥·ª≈ß ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“µ“¡ ∂“π°“√≥å·≈–

‡Àµÿº≈  æ«°‡√“‚™§¥’∑’Ë‰¥â√—∫‚Õ°“ °“√∑”ß“π·∫∫¡’Õ‘ √–∑“ß§«“¡§‘¥

´÷Ëß‡™◊ËÕ«à“∑”„Àâ§àÕ¬Ê ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ‡ªìππ«—µ°√√¡„π°“√

∑”ß“π  ‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π·∫∫√–π“∫‡¥’¬« ‡∑à“‡∑’¬¡ ·µà‡§“√æ„π

§«“¡Õ“«ÿ‚ ¢Õß«—¬·≈–ª√– ∫°“√≥åµ“¡·∫∫«—≤π∏√√¡‰∑¬ „πß“π

Àπ÷Ëß™‘Èπ ‡√“¡“µ°≈ß°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ „§√®–‡ªìπ‡®â“¿“æ¢Õßß“π ·≈â«

‡®â“¿“æ°Á®–‡≈’¬∫‡§’¬ß √√À“ºŸâ™à«¬µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‡æ√“–ß“πÀπ÷ËßÊ
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§ß‰¡à ”‡√Á®¥â«¬Œ’‚√à§π‡¥’¬«  æ«°‡√“µà“ß√Ÿâ„π∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ

À“°„§√¡’ª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕß°“√ª√÷°…“À“√◊Õ °Áπ”ª√–‡¥Áππ—ÈπÊ ‡¢â“∑’Ëª√–™ÿ¡

‡æ◊ËÕ√–¥¡ ¡Õß À“¡ÿ¡¡Õß®“°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π  ∑ÿ°§π¡’Õ‘ √–· ¥ß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ‰¡à¡’∂Ÿ° ‰¡à¡’º‘¥ ·µà‡ªìπ°“√¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ„Àâ

‰¥â¢âÕ √ÿª∑’Ë®–‰ª∑”ß“π„Àâ‰¥âº≈¥’

3. ∑ÿ°§√—ÈßÀ≈—ß®“°‡ √Á®¿“√°‘®À√◊Õ°‘®°√√¡„¥Ê æ«°‡√“‡À¡◊Õπ¡’

 «‘µ™å çAfter Action Review, AARé ‡ªî¥∑”ß“π‰¥â∑—π∑’  æ«°‡√“∑” AAR

‰ª‡æ◊ËÕÕ–‰√ æ«°‡√“æ∫«à“ °“√∑” AAR ‡ªìπ°“√µ√«®«—¥º≈¢âÕ Õ∫°“√

∑”ß“π¢Õßæ«°‡√“°—π‡Õß«à“ ¡’Õ–‰√∑’Ë§«√‡°Á∫‰«â‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ‰«âæ—≤π“

„Àâ¥’¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª (Best Practice) À√◊Õ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«à“ Õ–‰√∑’Ë∑”„Àâ§«“¡≈â¡‡À≈«

‡¢â“¡“„π°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õßæ«°‡√“ ´÷ËßµâÕß∂Ÿ°ª√—∫ÕÕ°‰ª ‡∑§π‘§∑’Ë

„™â„π°“√∑” AAR §◊Õ °“√„™â ÿπ∑√’¬ π∑π“ (Dialogue) ´÷Ëß‡ªìπ°“√√—∫øíß

Õ¬à“ß≈ÿà¡≈÷° ·¢«π‰«â ‰¡àµ—¥ ‘π ∑”„®„Àâ‡∫“ ·≈–¡’æ◊Èπ∑’Ë„π„®‡æ◊ËÕ‡ªî¥√—∫

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ °“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßæ«°‡√“ à«π„À≠à¡—°‡ªìπ·∫∫

æ∫ª–‡ÀÁπÀπâ“‡ÀÁπµ“°—π (Face to Face, F2F) ¡’∑—Èßæ∫°—π„π∫√√¬“¬·∫∫

‡ªìπ∑“ß°“√ (‡«∑’ª√–™ÿ¡ª√–®” —ª¥“Àå) ·≈–·∫∫‡ªìπ°—π‡Õß („πÀâÕß

™ß™“°“·ø)  °‘®°√√¡π’È‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë  § . ‡ÀÁπ«à“ ¡§«√·≈–®”‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ ‡π◊ËÕß®“°  § . ®–π”°‘®°√√¡∑’Ë  § . ¡’ à«π√à«¡¡“

æŸ¥§ÿ¬∑∫∑«π  √ÿª°—πÕ’°§√—Èß«à“·µà≈–§π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ°‘®°√√¡∑’Ëºà“π

¡“Õ¬à“ß‰√   √–¥¡§«“¡§‘¥π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ„™â„π‚Õ°“ µàÕ‰ª‰¥â   ́ ÷Ëß

 § . ®–ªØ‘∫—µ‘∑ÿ°§√—ÈßÀ≈—ß®“°°‘®°√√¡∑ÿ°Õ¬à“ß

4.  ‡«∑’ª√–™ÿ¡ª√–®” —ª¥“Àå ‰¥â∂Ÿ°∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¡“‡ªìπß“π

 à«πÀπ÷Ëß ‚¥¬°”Àπ¥‰«â‡ªìπ∑ÿ°«—πæÿ∏™à«ß‡™â“ ¡’«“√–°“√ª√–™ÿ¡‰«â≈à«ß

Àπâ“Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¡’«‘π—¬µ√ßµàÕ‡«≈“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡«∑’ ”À√—∫§π∑’Ëæ√âÕ¡®–

∂à“¬∑Õ¥-·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å„π°‘®°√√¡∑’Ë‡æ‘Ëßºà“π‰ª ·≈–§π∑’Ë®–√—∫√Ÿâ-

·≈°‡ª≈’Ë¬π√à«¡°—π  ·¡â°“√ª√–™ÿ¡ª√–®” —ª¥“Àå®–‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡¿“¬„π
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·µà¡’À≈“¬§√—Èß∑’Ë¡’°“√‡™‘≠¿“§’À√◊Õ Best Practice ¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

√–À«à“ß°—π ´÷Ëßæ∫«à“¡’§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷°Õ¬Ÿà„π·¢°√—∫‡™‘≠¢Õßæ«°‡√“

¡“°¡“¬∑’Ëπà“®–π”‰ª¢¬“¬º≈°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥â¥’

5.  À≈—ß®“°°“√∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ  √«¡∑—Èß AAR ·≈â« æ«°‡√“

‰¡à‡æ’¬ß·§à‡°Á∫º≈À√◊Õ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°‘®°√√¡π—ÈπÊ ‰«â„π ¡Õß ·µà®–

∂à“¬∑Õ¥‡√◊ËÕß√“«‚¥¬‡√’¬∫‡√’¬ß‰«â„π ç∫—π∑÷°°‘®°√√¡é ‡æ◊ËÕ‡ªìπ§≈—ß§«“¡√Ÿâ

∑’Ë®–°≈—∫¡“ ◊∫§âπ  À√◊Õª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âæ—≤π“ß“π„π§√—Èß

µàÕÊ ‰ª

πÕ°®“°°‘®°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥âªØ‘∫—µ‘·π∫Õ¬Ÿà„π‡π◊ÈÕß“π

Õ¬Ÿà·≈â«  æ«°‡√“™“«  § . ‰¥â‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“√°‘®¿“¬„π‡¢â“°—∫¿“√°‘®¿“¬πÕ°

‡æ◊ËÕ ◊∫ “π«—µ∂ÿª√– ß§å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ¡’Õ¬Ÿà

∑—Ë«∑ÿ°Õß§å°√ ∑ÿ°·Ààß „ÀâΩíß≈÷°Õ¬Ÿà°—∫°‘®«—µ√ª√–®”«—π„π —ß§¡‰∑¬Õ¬à“ß

‰¡à√Ÿâ‡π◊ÈÕ√Ÿâµ—«  ´÷Ëß  § . ‰¥â®—¥°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªî¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°≈ÿà¡ºŸâªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’§«“¡

 π„®„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ´÷ËßÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ Õ“∑‘

6. °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ -  § . ¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ —ß§¡

‰∑¬∑”°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà·≈â«·≈–¡’Õ¬Ÿà∑—Ë«‰ª„π∑ÿ°À¬àÕ¡À≠â“   § . ®÷ß

‰¥â®—¥‡«∑’ª√–™ÿ¡«‘™“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥°√–∫«π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√/™ÿ¡™πµà“ß Ê ‚¥¬®—¥‡ªìπª√–®”∑ÿ° 2 ‡¥◊Õπ  ‡πâπ°“√‡™‘≠

ºŸâªØ‘∫—µ‘®√‘ßÀ√◊Õ ç§ÿ≥°‘®é ¡“√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  ‡≈à“ª√– ∫°“√≥å

°“√∑”ß“π∑’Ë„™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡“‡ªìπ°√–∫«π°“√‡¥‘π‡√◊ËÕß  ·≈–‡™‘≠™«π

ºŸâ π„®√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡ªî¥„Àâ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ß°—π

7.  °“√ª√–™ÿ¡¿“§’®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∑âÕß∂‘Ëπ - ¿“§ª√–™“™π
- ª√–™“ —ß§¡ -  § . ‡ÀÁπ«à“„π¿“§ª√–™“ —ß§¡/™ÿ¡™π ¡’°“√π”

°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰ª„™âÕ¬à“ßπà“µ◊Ëπµ“µ◊Ëπ„®·≈–∑”‰¥â¥’    § . ¡’
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§«“¡§‘¥∑’Ë®– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ¿“§’∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ¢¬“¬«ß·≈–√à«¡∂à“¬∑Õ¥

ª√– ∫°“√≥å°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π¿“§™ÿ¡™π‚¥¬‡©æ“–  ®÷ß‰¥â®—¥°“√

ª√–™ÿ¡¿“§’π’È¢÷Èπ„π∑ÿ° 2 ‡¥◊Õπ  ‚¥¬‡™‘≠¿“§’´÷Ëß‡ªìπ¿“§∑âÕß∂‘Ëπ - ¿“§

ª√–™“™π - ª√–™“ —ß§¡ ¡“‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“„π

°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√µà“ßÊ „π™ÿ¡™πÀ√◊Õ∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ  ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

√à«¡°—π ·≈–‡™‘≠™«π¿“§’„À¡àÊ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡≈à“‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„π™ÿ¡™π¢Õßµπ  ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥âÕ’°√Ÿª·∫∫

Àπ÷Ëß

8.  °‘®°√√¡‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ (Peer Assist) - °‘®°√√¡π’È

‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë„™â«‘∏’°“√ π∑π“≈âÕ¡«ßæŸ¥§ÿ¬°—π‡ªìπÀ≈—° °àÕ„Àâ‡°‘¥

∫√√¬“°“»∑’Ë‡ªìπ°—π‡Õß  ‰¡à‡ªìπæ‘∏’°“√®π∑”„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ªìπ

°—π‡Õß  ¡’°“√‡≈à“ª√– ∫°“√≥å°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÀπà«¬ß“π/™ÿ¡™π

¢Õßµπ„π√Ÿª·∫∫«ß π∑π“ (dialogue) ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

ª√– ∫°“√≥å¢Õßµπ‡Õß ‰¡à¡’º‘¥ ‰¡à¡’∂Ÿ°  ∑ÿ°§π„π«ß π∑π“ “¡“√∂

‡≈à“ª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ‡√◊ËÕß√“«‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–  ¡’‡ªÑ“À¡“¬/®ÿ¥ª√– ß§åÀ≈—°

√à«¡°—π   § . ‰¥â®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ„Àâ·°àÕß§å°√À≈“¬Ê ·Ààß¡“

·≈â« ‡™àπ   ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .),

 ∂“∫—π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰∑¬ (Thailand Environment Institute, TEI) ‡ªìπµâπ

9.  Weblog - °“√‡¢’¬π∫∑§«“¡≈ß„π∫≈ÁÕ° (Blog) π—Èπ‡ªìπ°“√

 ◊ËÕ “√ºà“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»   ¡’√Ÿª·∫∫§≈â“¬ Diary ∫π‡«Á∫‰´µå   ·µà

¡’‡®â“¢Õß∫≈ÁÕ°·≈–‡¢’¬π‡≈à“‡√◊ËÕßÀ√◊Õª√– ∫°“√≥åµà“ß Ê ≈ß„π Blog  ‚¥¬

‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâÀπà«¬ß“π/∫ÿ§§≈∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° “¡“√∂√à«¡· ¥ß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ   § . ‰¥â √â“ß Blog ™◊ËÕ http://

gotoknow.org  ‡ªìπ‡«∑’‡ ¡◊Õπ·∫∫ B2B (Blog to Blog)   ‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√

∑’Ë¢¬“¬«ß‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–√«¥‡√Á«  ‚¥¬  § . π”¡“„™â‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π/∫ÿ§§≈∑—Èß„π·≈–πÕ°Õß§å°√ «‘∏’π’È‰¥â√—∫§«“¡
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KM „π  § .

π‘¬¡·æ√àÀ≈“¬‡π◊ËÕß®“°¬ÿ§π’È °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ internet °â“«Àπâ“‰ª¡“°

°“√∫—π∑÷°‡√◊ËÕß√“«≈ß„π Blog ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√∫—π∑÷° ç¢ÿ¡§«“¡√Ÿâé  Õ’°·∫∫

Àπ÷Ëß

10. Àπ—ß ◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈– ‘Ëßæ‘¡æå -  § . ‰¥â

·π–π”Àπ—ß ◊Õ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰«âÀ≈“¬‡≈à¡ ( “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“°

www.kmi.or.th) ·≈–‰¥â√à«¡°—∫¿“§’¥”‡π‘π°“√µ’æ‘¡æå·≈–®”Àπà“¬Àπ—ß ◊Õ

¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  3 ‡≈à¡ §◊Õ 1)  ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ‚¥¬ ‡Õ°«‘∑¬å ≥ ∂≈“ß, π‘∏‘ ‡Õ’¬«»√’«ß»å, «‘®“√≥å æ“π‘™, √ π“

‚µ ‘µ√–°Ÿ≈ ·≈– ¡.√.«.πß§√“≠ ™¡æŸπÿ∑ 2) ª√–™“§¡πà“π°—∫°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ‚¥¬ π.æ. ™“µ√’ ‡®√‘≠»‘√‘ ·≈–§≥–  3) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫

¡◊Õ„À¡àÀ—¥¢—∫ ‚¥¬ ¥√. ª√–æπ∏å  º“ ÿ¢¬◊¥

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’∫∑§«“¡·≈–¢à“«‡º¬·æ√à∑“ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡¥◊Õπ≈– 10-20 ™‘Èπ ·≈–‰¥â®—¥∑” ‘Ëßæ‘¡æå‡º¬·æ√à§◊Õ

√“¬ß“πª√–®”ªï 2546, 2547 ·≈– ®¥À¡“¬¢à“« ç∂—°∑Õ “¬„¬·Ààß§«“¡

√Ÿâé √“¬ 2 ‡¥◊Õπ ‡º¬·æ√à·®°®à“¬∑—Ë«‰ª

11. ´’¥’°“√ª√–™ÿ¡·≈–∫√√¬“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ -  § . ‰¥â

®—¥‡«∑’°“√ª√–™ÿ¡µà“ßÊ √à«¡°—∫Õß§å°√¿“¬πÕ°∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π‡√◊ËÕß¢Õß

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ‡™àπ  °“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑ÿ° 2 ‡¥◊Õπ,

°“√∫√√¬“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ·°àÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ‡ªìπµâπ  ·≈–  § . ‡ÀÁπ

«à“°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“«¡’ª√–‚¬™πåµàÕÀπà«¬ß“π/∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë π„®

®÷ß‰¥â®—¥∑” ◊ËÕ™π‘¥µà“ßÊ ÕÕ°¡“„π√Ÿª·∫∫ CD °“√∫√√¬“¬/°“√ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ

‡º¬·æ√à·°à∫ÿ§§≈/Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°∑’Ë π„®·≈–‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡π—ÈπÊ

°‘®°√√¡∑’Ë‡Õà¬¡“¢â“ßµâππ’È  ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∑”ß“π„π  § .

‰¡à∂◊Õ‡ªìπ¿“√–πÕ°‡Àπ◊Õß“πª√–®”∑’Ë∑”Õ¬Ÿà·µàÕ¬à“ß„¥  ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°

«à“°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕµ—«∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“π/Õß§å°√
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√“¬ß“πª√–®”ªï  KM ª√–‡∑»‰∑¬ ( § .) 2548

´÷Ëß àßº≈‰ª∂÷ß√–¥—∫ª√–‡∑»  ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ ·≈–· ¥ß»—°¬¿“æ¢Õß

‡®â“Àπâ“∑’Ë„π  § .  ‡ªìπ°“√π”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡“„™â‰¥âÕ¬à“ß≈ßµ—«∑’Ë ÿ¥

·≈–§“¥À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“„πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ®–¡’«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

µ“¡∫√‘∫∑∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª

 § . ‡™◊ËÕ«à“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡’Õ¬Ÿà∑—Ë«∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß
 —ß§¡‰∑¬  ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“ ®–¡’°“√π”‰ª„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß
 Ÿß ÿ¥‰¥âÕ¬à“ß‰√


